COLFUTURO
Informe de gestion 2023

Sefiores miembros de la Junta Directiva, Consejo de Fundadores y Asamblea de Donantes,
como director de COLFUTURO, en este informe resumo los eventos destacados de 2023. Inicio
con los cuatro hitos mas significativos del afio:

e En ddlares, el patrimonio de la fundacién crecié el 5 %: pasé de USD 76 millones en el «-
2022 a USD 80 millones en el 2023. En pesos, decrecio el 16 %: pasé de COP 364 mil
millones en 2022 a COP 305 mil millones en el 2023. La acentuada revaluacion del peso
frente al dolar en 2023 explica este decrecimiento: la TRM del 31 de diciembre de 2022
fue de 4.810 COP/USD y un afio mas tarde, 3.822 COP/USD, una devaluacion del 26 %.

¢ Pasamos de COP 78 mil millones de utilidad en el 2022 a una pérdida de COP 61
mil millones en el 2023. La acentuada revaluacion del 2023 explica esta pérdida, pues la
mayoria de los activos e ingresos de COLFUTURO estan denominados en dolares.

e Seleccionamos 1.859 personas para estudiar sus posgrados en las mejores
universidades del mundo, el mayor numero en nuestra historia.

e Para 2024 y 2025, las vigencias futuras que garantizan la cooperacién con el Gobierno
estan aseguradas. A la fecha de este informe, Minciencias ya nos giré COP 63 mil
millones correspondientes a 2024.

e La cooperacion con el Estado, que se inicié en 2007, cumplira pronto veinte afios.
Gracias a ella hemos seleccionado hasta finales de 2023 mas de 20 mil estudiantes y
comprometido apoyos para ellos por USD 746 millones.

e Estamos trabajando con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para conseguir los
recursos para el 2026 y renovar la cooperacion con ellos por diez afios mas.

1. Entorno econdémico

Las estimaciones del Departamento Nacional de Planeacion indican que el Producto Interno
Bruto crecera 1,3 % en 2023, cifra que confirma el bajo crecimiento de la actividad econémica
del pais. Segun la CEPAL el menor dinamismo de las economias ha sido generalizado en la
region, con un crecimiento promedio esperado del 2.2 %.

Los especialistas explican el bajo crecimiento de Colombia por la caida de las exportaciones no
tradicionales, la disminucioén en la construccion, la industria y el comercio, el enfriamiento en la
demanda, la incertidumbre sobre el balance fiscal y la baja en la inversion.

En la coyuntura actual, los conflictos internacionales y sus impactos en la economia mundial
fueron mas agudos: a la continuacion de la guerra desatada por la invasion de Rusia a Ucrania
en 2022, se sumé la agudizacion en el conflicto entre Israel y Hamas y la inseguridad por los
constantes ataques de los Houtis a los buques en el mar Rojo. Todo lo anterior presiona
nuevamente hacia arriba los fletes maritimos.

Gracias a los continuos aumentos en las tasas de interés, el Banco de la Republica logré
controlar y reducir la inflacién a cifras de un digito: el Indice de Precios al Consumidor (IPC)
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cerrd 2023 en 9,3 %, 3,8 % menos que en 2022, cuando la cifra llegd a 13,1 % (Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE).

A comienzos de enero del 2023, |a cotizacion del ddlar llegé a un nivel récord para el afio, 4.885
COP/USD lo que hizo temer que se superara de nuevo la barrera de los 5.000 COP/USD. La
tendencia se revirtid y la tasa de cambio terminé a la baja con una TRM de 3.822 COP/USD.

La tasa de desempleo cerro en 9,0 % en noviembre de 2023, una reduccion de 0,5 % frente a
igual periodo del afio anterior.

Las expectativas para 2024 no son halagiefias. El Banco Mundial en su informe Perspectivas
econémicas mundiales estima que en 2024 se completaran cinco afios con el menor crecimiento
promedio del producto interno bruto mundial de las ultimas tres décadas. Para Colombia la
CEPAL y el Fondo Monetario Internacional pronostican una leve recuperacion de la economia en
2024, con un crecimiento cercano al 2 %.

2. Logros y desempeiio
Gestion

COLFUTURO continua gestionando su operacion con un equipo altamente eficiente.
Finalizamos el afio con 70 funcionarios (cinco menos que el afio pasado) y dos practicantes del
Sena.

Mantuvimos la modalidad del trabajo hibrido, que ha funcionado muy bien y que los empleados
perciben como un gran beneficio. La sede de la Fundacién sigue abierta y es punto de encuentro
para los miembros del equipo y punto de reunién con entidades externas y universidades.

El indice de productividad cerré en 6,4 % (gastos totales de funcionamiento / giros a
estudiantes), muy similar al del afio anterior. La productividad esta relacionada con el nimero de
beneficiarios y becarios activos al final de cada arfio que COLFUTURO administra, cifra que para
el 2023 (12.699) fue superior a la de 2022 (11.452). Después de los dificiles afios de pandemia
el nimero de estudiantes se empieza a recuperar.

La auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo obtuvo el 99 % de
cumplimiento sobre lo que establece la ley. Esa nota es la mas alta reconocida por la ARL.
Adicionalmente, sobre este mismo tema, el Ministerio de Trabajo nos calificé con el 100 % de
cumplimiento de los estandares minimos.

En noviembre de 2023 avaluamos de nuevo la casa de COLFUTURO lo que generé una

actualizacion del valor en libros y en la politica contable. El modelo gener6 un aumento en el
patrimonio por Superavit por valorizacion de la casa por COP 1.394 millones.

Convocatoria Programa Crédito Beca (PCB)

En 2023 recibimos 3.693 solicitudes, un 10 % mas que en 2022. De ellos seleccionamos 1.859
candidatos, 21 % mas gue el afio anterior. Ambos son nimeros récord.

2de 17 JCJ, 26 feb. 2024, 9:36



Al 31 de diciembre de 2023 habian legalizado el crédito beca 887 beneficiarios, 145 mas que en
2022. Este afio destacamos el crecimiento en los beneficiarios de Bolivar, Narifio,
Cundinamarca, Risaralda, Huila, Meta, Cesar, Choc6 y Caqueta.

Programa Crédito Beca (PCB)

A 2023 habiamos acumulado 15.820 beneficiarios legalizados. De estos, 5.982 estan activos.
Los demas ya han cancelado su obligaciéon con nosotros.

La tendencia de que la beca se le otorga al 67 % de los beneficiarios cancelados contintia. El
33 % restante pierde la condonacién al decidir quedarse a vivir por fuera del pais.

Ejecutamos el 100 % del presupuesto de giros por USD 41 millones. Las maestrias financiadas
son el 83 % del total y los doctorados el 17 %, igual proporcién de afios anteriores.

Nuestros beneficiarios continlan demostrando excelencia académica: solo un 3 % requirié
acompafamiento para avanzar en la finalizacién de sus proyectos.

Continuamos trabajando en pro de la excelencia: en la encuesta anual, el 99 % de los
beneficiarios en estudios y el 96 % de los que estan en otras etapas calificaron el servicio que
les damos de bueno o excelente.

Cartera - PCB

Terminamos con éxito el proyecto de actualizacién del core que administra la Cartera, creamos
un nuevo soffware para el complejo manejo del crédito de COLFUTURO y lanzamos una nueva
version de la pagina Mi Crédito, mas clara y completa que la anterior.

A diciembre de 2023 la cartera cerré en USD 63 millones, un 20 % mas que en 2022. La cartera
en mora fue del 3,9 % (USD 2.4 millones), un 0,4 % menos que en 2022.

Trabajamos en la construccion de la tercera version de la Condonacién Especial Adicional

(CEA 3), que esta pendiente de que Minciencias la apruebe para entregarla. Seguimos dando
este apoyo de las CEAs anteriores a los estudiantes a quienes les aplica, asi: durante 2023,
para la CEA 1, seis beneficiarios recibieron COP 55 millones (para un total de 1.209 apoyos por
COP 8.315 millones). Para la CEA 2, 49 beneficiarios recibieron COP 636 millones (para un total
de 1.193 apoyos por COP 12.743 millones).

El 93 % de los beneficiarios en pago calificaron nuestro servicio entre excelente y bueno.

Consejeria Académica y Relaciones Internacionales

Gracias a las acciones que realizamos, como jornadas y charlas informativas; sesiones de
consejeria académica; webinars con universidades internacionales, embajadas y entidades
pares; participacion en ferias y colaboracién con universidades nacionales, logramos interactuar
con mas de 9.000 colombianos que planean realizar un posgrado fuera del pais.

Continuamos nuestras giras regionales en las que visitamos siete ciudades del pais, en
compafia de 11 gobiernos internacionales. A estas charlas asistieron mas de 900 personas.
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Gracias a nuestros convenios de cooperacion, el 52 % de los seleccionados en 2023 recibira
mas de USD 6 millones en apoyo de las universidades con las que tenemos convenio a manera
de becas completas y parciales.

Hacia finales del afio, iniciamos el desarrollo de la aplicacién que nos permitira calificar de forma
automatica el 70 % de los programas de los candidatos (VALPRO). Esta herramienta, clave para
nuestro proceso de seleccion, entrara en operacion en febrero de 2024.

Comunicaciones y Red de beneficiarios

Trabajamos en el posicionamiento de una imagen positiva de COLFUTURO a traves de
testimonios de “Colombianos que dejan huella”, desde su rol como seleccionados o beneficiarios
en el exterior y en Colombia.

Incrementamos nuestra comunidad en redes sociales en un 17 % vy el trafico de la pagina web
en un 20 %. Generamos 271 noticias positivas sobre los 3 programas de la Fundacién, con un
enfoque principal en el Programa Crédito Beca.

Realizamos dos eventos en los que integramos a algunos de nuestros beneficiarios para pensar
en pro del desarrollo del pais:

- Conversatorio Perspectivas de Colombia 2023, en alianza con la red de exalumnos
LSE y de Oxford, en el cual participé el exministro Alejandro Gaviria Uribe; y

- Primer Encuentro de Ex Becarios del Chocé denominado "Repensando al Choco”
para plantear estrategias para el desarrollo del departamento.

Programa Semillero de Talentos (PST)

El PST cerrd 2023 con 1.500 participantes, de estos, 435 forman parte de semilleros individuales
de universidades, empresas u organizaciones que apoyan y financian su propio programa y los
demas son del Semillero de COLFUTURO.

Le brindamos servicios del Semillero a 9 convenios, 12 convocatorias con 650 solicitudes para
entidades como Ecopetrol, Cotecmar, Grupo de Energia de Bogota y Proimagenes. Contamos
con 12 clientes que utilizan las plataformas de COLFUTURO PLIC y PLIS en las que han
configurado 29 programas, realizado 172 convocatorias y procesado 51 mil solicitudes.

El afio pasado comenzamos a priorizar de nuevo la seleccion de semilleros pertenecientes a
minorias étnicas y a egresados de universidades publicas: 121 Semilleros pertenecen a minorias
étnicas (97 afrocolombianos y 24 indigenas).

Durante 2023, 290 Semilleros lograron ser admitidos a un posgrado de excelencia académica en
el exterior, 190 seleccionados en nuestra convocatoria PCB, 63 mas que en 2022, de 230 que
participaron en ella.

La tasa de seleccion de los Semilleros en la convocatoria PCB 2023, 190 seleccionados de 230
candidatos semilleros, fue del 83 %, mucho mas alta que la tasa de seleccién general de los
otros candidatos que fue del 48 %, lo que muestra el poder del PST para generar mayor
diversidad en nuestros seleccionados.
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Programa de Idiomas

Durante 2023 apoyamos a 231 personas para estudiar un segundo idioma en el exterior, el
numero mas alto de la historia del programa. Estos buenos resultados se deben a la fuerte
promocion en redes sociales, los /nstagram Live con invitados de gobiernos y beneficiarios, la
participacion en ferias educativas, los nuevos convenios con descuentos en el valor del curso y
la inclusién del italiano en la oferta que teniamos con inglés, francés y aleman.

Gestion de Becas Externas (GBE)

Con un equipo de 9 personas, brindamos apoyo a 6.690 estudiantes, de los cuales 2.199 se
encuentran en etapa académica y recibieron giros por COP 31.846 millones durante 2023.
Acompafiamos a 3.931 beneficiarios durante su etapa de condonacion y a 560 deudores cuyos
créditos se encuentran en etapa de pago al no haber concluido sus estudios. De los estudiantes
gue manejamos, 326 obtuvieron la condonacién total de sus créditos por COP 78.561 millones.

Terminamos de normalizar completamente la operacién post-COVID al conseguir establecer
nuevos plazos para la terminacién de los proyectos de investigacion de los beneficiarios.

En un 89 % los estudiantes que manejamos evaluaron nuestro servicio entre excelente y bueno.
En una encuesta similar, las entidades para las que manejamos estudiantes calificaron nuestro
servicio como excelente o bueno en un 94 %.

Durante el afio, gestionamos 111 programas para 49 organizaciones publicas y privadas en el
marco de 117 convenios, de los cuales 12 fueron suscritos durante el primer semestre del afio.

Todo el esfuerzo de GBE le genero6 a la fundacion COP 6.275 millones. Hemos firmado
convenios adicionales para manejar 170 beneficiarios registrados en el SISBEN que van a
realizar sus estudios de maestria en Colombia.

Gestion Documental

Entre siete oferentes elegimos OpenKm como el nuevo Sistema de Gestion Documental, por ser
una aplicacion de codigo abierto ampliamente usada en Europa. Buscamos lograr un sistema
mas flexible e integrado, que responda mejor a las preguntas estratégicas de la Fundacion y
aproveche los acelerados cambios en la tecnologia de los Ultimos meses. En la nueva aplicacién
adoptaremos un modelo de gestion de informacion simplificado, pero mucho mas poderoso,
eliminaremos jerarquias y clasificaciones y priorizaremos el uso del contenido y de los
metadatos inmersos en los mismos documentos.

Al finalizar el afio, habiamos migrado el 93 % de la informacion del gestor documental actual,
cerca de 12 millones de documentos. A los documentos que son imagenes les hicimos OCR
(reconocimiento de texto), lo que nos permite buscar dentro del contenido del documento, algo
imposible con el gestor anterior, que apagaremos en 2024.

Integramos la nueva solucién con Agenti Learn (una aplicacion de inteligencia artificial para
analisis automatizado de texto) y con Gl - Gestor Inteligente de la informacion desarrollado por
nosotros, herramientas que nos permiten integrar informacion estructurada y no estructurada en
las busquedas de texto y la segmentacioén de nuestros beneficiarios.
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Proyectos de Tecnologia

Refinamos aln mas nuestras estrategias de desarrollo de software. Eso les facilita a las areas
funcionales definir y coordinar nuevas soluciones de software que nos garantizan mejorar
nuestra productividad y el servicio que les préstamos a nuestros beneficiarios.

Los principales avances los logramos en los siguientes proyectos:

- LOGIN renovd la experiencia del usuario en la autenticacion de ingreso a diversos
aplicativos, asi como la actualizacion y administracion de los datos hacia la Plataforma
Integrada de Convocatoria (PLIC) y al Maestro de Personas.

- PLIC Carta de Admisién y Comités, permitié mejorar la captura de la informacion de las
cartas de admision y aplico ajustes en el contenido que se presenta en los comités de
seleccion.

- PLIC Codeudores potencializé el manejo de la informacién de codeudores en el
aplicativo de la convocatoria PCB e incluy6 ajustes en el formulario, en el manejo de
documentos y en las consultas dentro del sistema.

- PLIC causa - raiz permitié diagnosticar y resolver la causa raiz de un grupo numeroso
de incidentes que tenian un comportamiento similar.

Ademas de lo anterior, durante el afio, para todos los aplicativos que se encuentran en
produccion resolvimos 442 incidentes, 573 soportes y 89 mejoras (94 %, 99 % y 101 % de las
que ingresaron en el afo, respectivamente).

Infraestructura tecnoldégica

COLFUTURO esté a la vanguardia en la gestion tecnoldgica y en la proteccion de la informacion
gracias a los avances significativos en la optimizacién de procesos a través de la inteligencia
artificial. El desarrollo del sistema para homologar geografias fue especialmente notable pues en
pocas semanas resolvimos un problema histérico que persistié durante décadas.

El generador de Minisites fue un hito muy importante. Nos permitio entregar perfiles de
beneficiarios requeridos por terceros de manera rapida y eficiente en paginas web privadas que
pueden ser consultadas por las entidades que estan haciendo busquedas de beneficiarios con
perfiles especificos.

Desarrollamos el Sistema Maestro de Personas que nos permite centralizar la informacion de los
individuos, superando asi el desafio de manejar datos dispersos en multiples sistemas
transaccionales que dificultan tener una vision unificada de nuestros beneficiarios.

En términos de seguridad, reforzamos nuestra infraestructura mediante el uso intensivo de
herramientas avanzadas como Tenable, lo que nos permitio fortalecernos contra
vulnerabilidades y riesgos emergentes.

Mantuvimos los mas altos niveles de seguridad que nos son posibles para disminuir la
probabilidad de ataques cibernéticos y mejorar la capacidad de recuperacion, si nos
enfrentamos a alguno.
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Programa con ASPEN

Desde el 2022, COLFUTURO ha apoyado un programa con el Instituto ASPEN Colombia para
que un grupo de beneficiarios participen en los seminarios que esa entidad organiza.

Esta iniciativa conjunta busca resolver una de las debilidades del programa de COLFUTURO:
sus beneficiarios no se conocen entre si pues han realizado estudios individuales de maestria y
doctorado de muy alto nivel, pero no han tenido contacto con otros beneficiarios.

Desde 1948, ASPEN desarrollé una metodologia que busca que los participantes creen
perdurables relaciones entre ellos. Cada grupo reune a colombianos muy diversos. Estos
encuentros son muy impactantes a nivel personal, pues en ellos los participantes conversan
sobre los principios de democracia, liderazgo y una mejor sociedad. Esas conversaciones y
contactos, que fuera de un espacio como ese nunca se darian en un pais tan fragmentado como
el nuestro, son claves.

Adicional a los seminarios, Pablo Navas, director de Aspen Colombia, ha disefiado un par de
visitas para que cada grupo tenga contacto con la “Colombia mas profunda y conflictiva”. Una de
estas visitas es a la Universidad de Ibagué. La otra, a un encuentro con el Grupo Calima en Cali,
una iniciativa posterior al paro Nacional en la que personas de diferentes orillas del Valle del
Cauca se han estado reuniendo para conversar sobre los problemas de su region.

En 2022 apoyamos 23 beneficiarios con un aporte de COP 500 millones. En 2023, para los
talleres 2, 3 y 4 apoyamos a 45 beneficiarios con un aporte de COP 635 millones. Para el primer
grupo, el apoyo fue total. A partir del segundo, aquellas personas que podian cubrieron total o
parcialmente el costo de su participacion, incluso algunos aportaron mas para que otros
pudiesen asistir, por lo que los recursos aportados rindieron mucho mas.

Este programa traera resultados en el mediano y largo plazo al traer nuevas formas de pensar y
ver las realidades de pais. Fruto de ellos ha sido la materializacion de la iniciativa “Repensando
Chocé”, liderada por beneficiarios del Programa Crédito Beca, de origen chocoano, quienes se

han reunido para trabajar por su regién y que describo a continuacion.

Repensando Chocd

Cinco beneficiarios de COLFUTURO, que participaron en el programa conjunto con el Instituto
Aspen Colombia, nos contactaron para que los apoyaramos en un proyecto para buscar caminos
que contribuyan a que el departamento del Choco progrese y supere los problemas que por
décadas lo han aquejado.

Como chocoanos y conocedores de la realidad de su departamento, tienen ideas de acciones
que pueden ser Utiles para cumplir ese objetivo. Todos cuentan, ademas, con formacion de
posgrado en prestigiosas universidades del mundo, gracias al apoyo que les dio COLFUTURO.
Expresaron su conviccion de que las soluciones de fondo para su departamento solo pueden
venir de ellos mismos y de los demas habitantes del Choco y no de iniciativas de buena voluntad
de personas externas, que al final no conocen de manera profunda su realidad. Necesitan, eso
si, apoyo y acceso a contactos e informacién. Por eso acudieron a nosotros.

Inicialmente nos pidieron ayudarles a identificar y a invitar a otros beneficiarios de COLFUTURO
para participar en el proyecto. Asi lo hicimos y determinamos que hemos apoyado a 32 personas
de ese departamento a lo largo de los afios. Les propusimos que incluyéramos becarios de
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Minciencias, Fulbright y de otras instituciones cémo los Jévenes Talentos del Chocé (UTCH), la
Beca Hipdlita (ICETEX) y las Becas Martin Luther King Jr. Por ese camino conseguimos 135
personas mas, también muy bien formadas. En el proceso descubrimos que la mayoria de estas
personas no se conocian entre ellas y que al ponerlos en contacto ya estabamos haciendo un
aporte importante.

Todo este esfuerzo culmind en la realizacién de un encuentro en Quibdé el 18 de noviembre de
2023 en el que lanzaron la iniciativa con una gran participacion. En el marco del evento
identificaron las lineas de accion que quieren trabajar y al final se reunieron con la Gobernadora
y la alcaldesa de Quibdo, recién elegidas.

A futuro mantendremos nuestro apoyo a este tipo de iniciativas. Esperamos que este proyecto
sirva como referencia para que otras regiones, en asocio de COLFUTURO con Minciencias,
Mineducacion o el DNP. En https://repensandochoco.colfuturo.org/ se puede ver la memoria, los
videos y los detalles de este proyecto.

3. Procesos juridicos

Para poder hacer completamente plblicos nuestros reportes anuales, hemos cambiado la forma
como informamos los procesos juridicos que tenemos contra individuos o que individuos tienen
contra nosotros. Este cambio obedece a que esa informacion ha sido considerada por la Justicia
como “semi privada”, lo que nos forzd, en los ultimos afios, a mostrar nuestros reportes
financieros bajo un velo adicional de privacidad. Por ello, quienes quieren tener acceso a esos
documentos, deben solicitarnos por escrito ese interés y la razén por la que quieren tener ese
acceso. Eso limita el grado de transparencia que COLFUTURO ha buscado tener siempre.

A partir de este afio vamos a cambiar la metodologia de revelacién de los procesos juridicos: en
los informes publicos vamos a hacer un resumen de estos procesos y construiremos un anexo
que estara siempre disponible para los érganos de gobierno corporativo de COLFUTURO y para
la Revisoria Fiscal.

Procesos de cobro juridico a favor de COLFUTURO

Al finalizar 2023, teniamos vigentes ocho casos de cobro juridico por un total de USD 205 mil,
todos ya provisionados.

Procesos de cobro juridico a favor de otras entidades

Tenemos 33 casos de procesos juridicos relacionados con estudiantes que manejamos para
otras entidades en los que COLFUTURO es demandante por actuar, en el marco de los
convenios suscritos, como su operador académico y financiero.

El éxito o fracaso en estos procesos no impacta los estados financieros de la Fundacion ya que
corresponden al “mejor esfuerzo” que como administradores debemos hacer segun los
convenios de cooperacion que firmamos.

Proceso en contra de COLFUTURO

A la fecha de este informe COLFUTURO solo tiene un proceso en contra de una estudiante de
Minciencias cuya cuantia asciende a COP 403 millones, que ya esta provisionada.
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Procesos penales

COLFUTURO ha instaurado seis procesos penales en el marco de accién de la Fundacion como
operador académico y financiero de convocatorias para otras entidades. Estas acciones no
tienen impacto financiero para la fundacion, excepto el costo de los honorarios juridicos para
instaurar las demandas.

Adicionalmente COLFUTURO participa en los siguientes dos procesos penales no relacionados
con estudiantes propios o de terceras entidades:

1. Contra Karla Paola de los Santos R. y Johan Fabian Caballero Merchan por posible
Estafa en Utilizacion del Nombre de COLFUTURO.

COLFUTURO no obré como denunciante, pero busca constituirse como victima porque
los sindicados utilizaban el nombre de la Fundacion para hacer la posible estafa. No esta
buscando ningun tipo de resarcimiento econémico, pues el patrimonio econdémico de la
Fundacién nunca resulté afectado. Aun no se ha realizado la audiencia de acusacién. La
Fiscal del caso considera que la estafa ocurrié por un valor superior a cien salarios
minimos. Este proceso esta en desarrollo por parte de la Fiscalia Segunda Delegada en
Bucaramanga.

2. Denuncia por Acceso abusivo a los teléfonos de COLFUTURO.
El 3 dic 2019 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacion investigar por la
pérdida de COP 20 millones que sufrié la Fundacién por el uso abusivo de su sistema
telefénico. El proceso ha tenido poco movimiento por parte de la Fiscalia. Este proceso

no tiene inferencia sobre negativa o perjudicial sobre los estados financieros de
COLFUTURO, pues esa pérdida ya fue asumida en los estados de resultado de 2019.

4. Formalidades finales

Operaciones con administradores

Durante el afio 2023, COLFUTURO no realizé ninguna operacién con sus donantes ni con los
miembros de la administracion.

Acontecimientos posteriores

Entre el 1° de enero del 2024 y la fecha de preparacion de este informe no han sucedido
acontecimientos importantes, dignos de mencionarse, posteriores al ejercicio 2023.

Propiedad intelectual y derecho de autor

Garantizo ante donantes y autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual y el soffware se estan utilizando con el cumplimiento de las normas correspondientes,
las debidas autorizaciones y de acuerdo con sus licencias de uso.
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Aporte al Sistema de Seguridad Social

Durante el periodo que cubre este informe, COLFUTURO ha cumplido con todas sus
obligaciones de autoliquidacion y de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Incrementar el acceso al crédito

Manifiesto que la Fundacién no entorpecio la libre circulaciéon de las facturas emitidas a los
clientes ni las recibidas de proveedores, de acuerdo con la Ley 1676 del 2013.

Corrupcion

Manifiesto que no tengo conocimiento de que COLFUTURO se encuentre vinculada con acto
alguno de corrupcion, de conformidad con la Ley 1778 del 2016.

SARLAFT

Manifiesto que la Fundacion desarroll6 en su integridad los procesos del Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), y
gue no ha observado operaciones o transacciones sospechosas, de conformidad con la Circular
No. 011, expedida por |la Alcaldia Mayor de Bogota.

Informe de gestién

Una copia de este Informe de gestion se entregd oportunamente a la Revisoria Fiscal para que
en su dictamen informara sobre su concordancia con los estados financieros, de acuerdo con lo
establecido por la ley.

Cdédigo de Comercio

Este informe cumple en su integridad con la informacién exigida por el ordinal 3° del articulo 446
del Cédigo de Comercio y con todos sus detalles.

/

-

Jeréonimo Castro Jaramillo
Director ejecutivo

Bogota, 9 de febrero de 2024

10 de 17 JCJ, 26 feb. 2024, 9:38



Anexo: Procesos juridicos

Procesos de cobro juridico a favor de COLFUTURO

Al finalizar 2023, teniamos vigentes ocho casos de cobro juridico por un total de USD 205 mil,
todos ya provisionados.

1.

Demandados: Diony Gonzalez Rendén, Amanda de JesUs Renddn Lépez y Gustavo de
Jesus Gonzalez Molina. Estado: El 3 de marzo de 2020 se profirié sentencia que ordena
ejecucion y condena en costas al ejecutado en COP 5,820,000. El Juzgado 31° Civil
Municipal de Medellin sefial6 la diligencia de secuestro del inmueble ubicado en
Medellin. EI 15 de agosto de 2023 un auto decreta el levantamiento de las medidas
cautelares de embargo y secuestro de los dineros consignados por Diony Gonzalez
Rendén. El 1 de noviembre de 2023 se imparten instrucciones para impulsar de nuevo el
proceso, solicitar el embargo del salario de Diony Gonzalez y radicar el avalud del
inmueble embargado, con el fin de tramitar la diligencia de remate. Cuantia: USD

45 793. Probabilidades de éxito: Remota.

Demandados: Heyder Carlosama Lopez, Jorge Enrique Puerto Garzén y Segundo
Jacobo Rodriguez Guzman. Estado: Notificados y con medidas cautelares de embargo
de inmuebles y vehiculos. El 21 de febrero de 2023 se solicita liquidacién costas y auto
aprueba liquidacion por valor de $6.021.750. El 21 de mayo de 2023 se captura el
vehiculo con placas ddc-036, propiedad de Jorge Enrique Puerto G., codeudor. EI 17 de
agosto de 2023 consignan a COLFUTURO de $4,800.000 por parte del codeudor sr.
Puerto y solicitan desistimiento de medida cautelar contra el Sr. Puerto. El 1 de
septiembre de 2023 auto ordena el levantamiento del embargo decretado sobre el
vehiculo automotor. Cuantia: USD 42,066. Probabilidades de éxito: Remota.

Demandados: Alvaro Andrés Rincén Camargo, Alejandro Murillo Torres, Maria Eugenia
Camargo de Rincén y Julio Roberto Rincédn Rivero. Estado: El 27 de julio de 2023 se
radico oficio de secuestro en la Alcaldia Municipal de Yopal, para efectuar secuestro de
predios embargados. Existen dineros a disposicion del despacho por cuenta de las
medidas cautelares, asciende a la suma de $4.920.107. El 23 de octubre de 2023 auto
ordena tener por surtido en legal forma el envio de comunicacion para notificacion.
Pendiente: fecha para diligencia de secuestro de inmuebles. Cuantla USD 63,156.
Probabilidades de éxito: Remota. ,

Demandados: Elizabeth Tabares Villarreal, Eryca Giovanna Vallejo Villarreal y Victor
Saul Herrera O. Estado: el 24 de agosto de 2023 se radico la demanda, se profirié auto
de mandamiento de pago y se decretan medidas cautelares. Cuantia: USD 14,791.
Probabilidades de éxito: Remota.

Demandados: Luis Carlos Rincén Alba, Hernando Rincén Ballen y Alvaro Rincén Ballen.
Estado: el 23 de agosto de 2023 se radico la demanda, se profirié auto de mandamiento
de pago y se decretan medidas cautelares. Cuantia: USD 19,144. Probabilidades de
éxito: Remota.

Demandados: Camilo Ordoéfiez Barona, Mauricio Restrepo Posada y Leonardo Mauricio
Ordofiez Molina. Estado: el 6 de septiembre de 2023 se radico la demanda, se profirid
auto de mandamiento de pago y se decretan medidas cautelares. Cuantia: USD 8,738.
Probabilidades de éxito: Remota.
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7. Demandados: Lucia Dieg6, Fabio de JesUs Jurado Valencia y Vilma Eugenia Penagos
Concha. Estado: el 23 de septiembre de 2023 se radico la demanda, se profirio auto de
mandamiento de pago y se decretan medidas cautelares. Cuantia: USD 37,013.
Probabilidades de éxito: Remota.

8. Demandados: Nohora Constanza Galan Navarro, Sandra Liliana Galan Navarro y Luis
Garcia Lépez. Estado: el 9 de noviembre 2023 se radica demanda, el 4 de diciembre de
2023 rechazan la demanda por competencia, pendiente que lo envien a los juzgados de
la localidad de Fontibén. Cuantia: USD 7.097. Probabilidades de éxito: Remota.

9. Proceso de Insolvencia de Carmen Regina Narvaez Monterroza. Estado: en auto del
25 feb 2022 se les reconoce personeria a los apoderados de COLFUTURO. El 3 de
marzo de 2023: Auto requiere al Liquidador para que repita la publicacién del aviso
hecho a los acreedores de Carmen Regina Narvaez Monterroza, porque no incluyo la
fecha de este y tampoco presenté la constancia de entrega efectiva a los correos
electronicos de tales acreedores. Cuantia: COP 108,358,325. Probabilidad de éxito:
Remota.

Procesos de cobro juridico a favor de otras entidades

Tenemos 33 casos de procesos juridicos relacionados con estudiantes que manejamos para
otras entidades en los que COLFUTURO es demandante por actuar, en el marco de los
convenios suscritos, como su operador académico y financiero.

El éxito o fracaso en estos procesos no impacta los estados financieros de la Fundacion ya que
corresponden al “mejor esfuerzo” que como administradores debemos hacer segun los
convenios de cooperacion que firmamos.

1. Demandado: Luis Fernando Serna Hernandez. Cuantia: COP 31,183,170. Estado: 24
jul 2023 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

2. Demandado: Sandra Lorena Lépez Quintero. Cuantia: COP 53,693,380. Estado: 9 ago
2022 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

3. Demandado: Lady Yiselly Mena Palma. Cuantia: COP 116,309,672. Estado: 10 oct
2022 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

4. Demandado: Diana Carolina Calderén Villamizar. Cuantia: COP 141,923,034. Estado:
21 oct 2022 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

5. Demandado: Sandra Milena Convers Paez. Cuantia: COP 134,669,605. Estado: 5 sep
2022 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

6. Demandado: Maria Camila Borras Riafio. Cuantia: COP 134,024,767. Estado: 9 sep
2022 mandamiento de pago y embargo. Probabilidad de éxito: alta.

7. Demandado: John Alexander Trellez Bejarano. Cuantia: COP 40,141,925. Estado: 24
oct 2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

8. Demandado: Yuddy Vanessa Cardenas Manrique Cuantia: COP 134,085,017. Estado:
1 feb 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Demandado: Andrés Guillermo Rojas Arcia Cuantia: COP 57,609,897. Estado: 7 dic
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Dyewiskey Mosquera Palacios Cuantia: COP 70,586,068. Estado: 13 mar
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Juan Carlos Amaya Ardila Cuantia: COP 123,610,256. Estado: 11 may
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Claudia Milena Garizabalo y Damar Paola Barraza Ospino Cuantia: COP
93,752,880. Estado: 27 sep 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de
éxito: alta.

Demandado: JesUs Arderson Garcia Rivera Cuantia: COP 114,035,809. Estado: 20 oct
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Carlos Ivan Salazar Villamarin Cuantia: COP 101,720,451. Estado: 9 ago
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Javier Antonio Velasco Mendoza y Leidy Viviana Bonilla Isidro Cuantia:
COP 122,867,022. Estado: 21 sep 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad
de éxito: alta.

Demandado: Manuel Augusto Deluque Gémez y Faber De Jesus Gonzalez Escorcia
Cuantia: COP 135,941,349. Estado: 28 nov 2023 mandamiento de pago y embargo
Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Roberto Carlos Fortich Mesa Cuantia: COP 231,803,178. Estado: 31 ago
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Carlos Alberto Gémez Gémez Cuantia: COP 206,344,872. Estado: 4 nov
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Fernando Esteban Posada Espinal Cuantia: COP 231,011,870. Estado:
26 abr 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Rosmery Suarez Pérez Cuantia: COP 250,674,222. Estado: 1 sep 2022
mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Wilmar Uribe Soto Cuantia: COP 342,700,829. Estado: 17 ago 2023
mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Manuel Fernando Franco Arias Cuantia: COP 598,849,668. Estado: 26 jul
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Diego Fernando Bedoya Rios Cuantia: COP 351,951,736. Estado: 1 ago
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Oscar Dario Hernandez Parra Cuantia: COP 362,163,866. Estado: 19 jul
2022 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.
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25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Demandado: Guy Deméstenes Mejia Cuantia: COP 296,617,492. Estado: 29 ago 2022
mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Maria Teresa Pinto Ocampo Cuantia: COP 655,644,222. Estado: 27 ene
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Andrés Hernando Zapata Gonzalez Cuantia: COP 391,549,195. Estado: 4
may 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Juan Fernando Murcia Palacios Cuantia; COP 266,673,941. Estado: 20
abr 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Lyda Patricia Mosquera Sanchez y Carlos Alberto Guacan Mufioz Cuantia:
COP 208,853,862. Estado: 26 may 2023 mandamiento de pago y embargo
Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Manuel Fernando Acosta Humanez Cuantia: COP 266,768,018. Estado: 4
ago 2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Bonnie Jessenia Prado Pino Cuantia: COP 425,433,818. Estado: 5 jun
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Almir Frank Segura Sanchez Cuantia: COP 250,414,864. Estado: 30 nov
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Demandado: Cristina Venegas de Castro Cuantia: COP 612,105,106. Estado: 25 sep
2023 mandamiento de pago y embargo Probabilidad de éxito: alta.

Proceso en contra de COLFUTURO

A la fecha de este informe COLFUTURO solo tiene un proceso en contra de una estudiante de
Minciencias cuya cuantia asciende a COP 403 millones que ya esta provisionada.

1.

Alejandra Aristizabal Galvis contra Colciencias y COLFUTURO. Cuantia: COP 403
millones.

Colciencias le retiré su apoyo a la estudiante por no haber cumplido con el requisito
minimo de inglés exigido por la Universidad de Leeds (Reino Unido) para iniciar sus
estudios doctorales. Ante esta decision, la sefiora Aristizabal presenté demanda ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

La audiencia inicial se celebro el 11 abr 2018. El Juzgado negd las excepciones previas.
COLFUTURO y Colciencias interpusieron recurso de apelacién que suspendi6 el proceso
hasta que el Consejo de Estado decidiera.

El 20 feb 2020 el Consejo de Estado revoco lo decidido por el Tribunal y el expediente
regreso al Tribunal Administrativo.

El 22 jul de 2022 se profiere auto que concede termino para presentar alegatos de
conclusién.
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El 5 ago 2022 Colfuturo radico alegatos de conclusion de primera instancia.

El 27 de junio de 2023, el proceso ingresa al despacho informando que se encuentra
vencido el termino otorgado a las partes para presentar alegatos de conclusion.

El 02 de noviembre de 2023, se notificod la sentencia que niega las pretensiones de la
demanda.

El 20 de noviembre de 2023, el abogado Carlos Alberto Paz Lamir, presenta recurso de
apelacién contra la sentencia proferida.

El 04 de diciembre de 2023, el proceso ingresa al despacho con recurso de apelacion.

El 12 de diciembre de 2023, auto proferido por el despacho concede recurso de
apelacién en efecto suspensivo y ante el consejo de estado.

Préxima actuacion: Pendiente proveer recurso de apelacion contra la sentencia
proferida.

Probabilidades de éxito: 50%.

Procesos penales

COLFUTURO ha instaurado seis procesos penales en el marco de accién de la Fundacién como
operador académico y financiero de convocatorias para otras entidades. Estas acciones no
tienen impacto financiero para la fundacion, excepto el costo de los honorarios juridicos para
instaurar las demandas.

1

Denuncia contra Andrés Hernando Zapata Gonzalez por posible Falsedad en
Documento Privado.

El 6 sep 2022 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacion que lo investigue
por que en su calidad de estudiante subié informacion a la plataforma de la Fundacién
que al parecer falsifica una incapacidad médica con el objetivo de recibir un beneficio de
extension en los plazos y una posible condonacion de la deuda por incapacidad.

El 6 oct 2023 se presento derecho de peticion con el fin de conocer sobre la asignacion
de un fiscal delegado para inicio de la investigacién. El mismo no ha sido objeto de
respuesta

Denuncia contra Robinson Moreno Mendoza por posible Falsedad Material en
Documento Publico en Concurso Material Heterogéneo con Fraude Procesal y
Estafa.

El 9 feb 2022 COLFUTURO solicit6 a la Fiscalia General de la Nacién que lo investigue
como posible autor del delito mencionado, porque en su calidad de estudiante subi6 a la
plataforma de la Fundacion un certificado aparentemente alterado, ya que confirmamos
con la Universidad Nacional de Colombia la alteracién del documento que esa institucion
emitié, porque se constata que el documento que COLFUTURO posee es diferente del
documento original que se obtiene en la plataforma de la universidad. La investigacion se
encuentra Activa, en fase de investigacion.
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3. Denuncia contra Lorayne Beatriz Amaya Marmol por posible Falsedad en Documento
Privado.

El 13 oct 2023 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacién que la investigue
como posible autora del delito mencionado. La beneficiaria aportdé un documento
aparentemente firmado por su tutor de tesis, requisito necesario para extender el estatus
de periodo suspendido. Sin embargo, ante la consulta realizada al tutor, este manifesto
no haber emitido ni firmado dicho documento. La investigacion se encuentra
Activa, en fase de investigacioén.

4. Denuncia contra Jarlinton Moreno Zea por posible Falsedad en Documento Privado.

El 8 abr 2019 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacién que lo investigue
como posible autor del delito mencionado, porque en su calidad de estudiante subié6 a la
plataforma d= la Fundacidén un comprobante de pago de seguro médico en el exterior

aparentemente alterado. La investigacién se encuentra Activa, en fase de investigacion.

El 6 oct 2023 se presentd derecho de peticidén con el fin de conocer el estado del
proceso, el cual no ha sido objeto de respuesta.

5. Denuncia contra Amilbia Correa Flérez por posible Falsedad en Documento Privado.

El 15 abr 2021 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacién que la investigue
como posible autora del delito mencionado. La beneficiaria aporté dos documentos
aparentemente firmados por su tutor de tesis, requisitos necesarios para extender el
estatus de periodo extraordinario de estudios. Dichas anomalias fueron reportadas
directamente por el doctor Carlos Augusto Gonzalez y posteriormente confirmados por la
parte administrativa de la Universidad de Caldas. La investigacién se encuentra Activa,
en fase de investigacion.

El 6 oct 2023 se presento6 derecho de peticidn con el fin de conocer el estado del
proceso, el cual no ha sido objeto de respuesta.

8. Denuncia contra Diego Andrés Aguilar Gomez por incurrir en un presunto delito Contra
la fe publica y orden econémico.

El 8 abr 2019 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacién que lo investigue
como posible autor del delito mencionado, porque en su calidad de estudiante subio6 a la
plataforma de la Fundacion un reporte académico aparentemente alterado, ya que
confirmamos con la Universidad De Buenos Aires que esa institucion no emitio el
certificado. La investigacién se encuentra Activa, en fase de investigacion.

El 6 oct 2023 se presentod derecho de peticion con el fin de conocer el estado del
proceso, el cual no ha sido objeto de respuesta.

Adicionalmente COLFUTURO participa en los siguientes dos procesos penales no relacionados
con estudiantes propios o de terceras entidades:

1. Contra Karla Paola de los Santos R. y Johan Fabian Caballero Merchan por posible
Estafa en Ufilizacion del Nombre de COLFUTURO.
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COLFUTURO no obré como denunciante, pero busca constituirse como victima porque
los sindicados utilizaban el nombre de la Fundacién para hacer la posible estafa. No esta
buscando ningun tipo de resarcimiento econémico, pues el patrimonio econoémico de la
Fundacién nunca resultd afectado. Aln no se ha realizado la audiencia de acusacién. La
Fiscal del caso considera que la estafa ocurrid por un valor superior a cien salarios
minimos. Este proceso esta en desarrollo por parte de la Fiscalia Segunda Delegada en

Bucaramanga.
Denuncia por Acceso abusivo a los teléfonos de COLFUTURO.

El 3 dic 2019 COLFUTURO solicité a la Fiscalia General de la Nacién investigar por la
pérdida de COP 20 millones que sufrié la Fundacién por el uso abusivo de su sistema
telefénico. El proceso ha tenido poco movimiento por parte de la Fiscalia. Este proceso
no tiene inferencia sobre negativa o perjudicial sobre los estados financieros de
COLFUTURO, pues esa pérdida ya fue asumida en los estados de resultado de 2019.
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