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DE DOS MIL DIEZ (2010), OTORADA EN LA NOTARIA

LI ehE O U L P b

J
TREINTA Y SE!S (36) DE BOGOTAD.C.

o
ACTO O CONTRATO: REFORMA SOCIEDAD.

POR LA SOCIEDAD: FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA
COLFUTURO. 4

Nit. 800.145.400-8-= '

En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Departamento de Cundinamarca, ‘

Repubtica de Colombia, en la Notaria Treinta y seis (36) del Circulo de Bogota |
D.C., cuyo(a) Notario{a) ENCARGADO es ei{la) Doctor(a) HECTOR FABIC CORTES

DIAZ,% = = = = = = = = = =  seotorga la escritura publica gue consigna i;_“ :‘“Mﬁ,

los siguientes t@rminos: ';:5 g e
LFONSO/ R~ <

Comparecié el sefior JERONIMO / CASTRO JARAMILLO mayor de edad, .% ég
domiciliado en la ciudad Bogotd, identificadecon la Cédula de Ciudadania nimero |- 8;
79,232.756 y manifesto: ‘ g ‘;;’g
PRIMERO.- Que obra en su condicién de representanté legal de FUNDACION | . 33 %%
PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO', entidad sin animo de lucro | E § ‘:‘3
legalmente constituida y con personeria juridica reconacida por la Alcaldia Mayof :

de Bogota el 22 de noviembre de 1993, y con domicilio principal en la ciudad de 1

Bogota, tal como lo acredita con el certificado de existencia y representacion legal !

. o
expedido por la Camara de Comercio ce Bogota, que anexa al presente escrio

para su protocolizacion. ===

P
SEGUNDO.- Que, de conformidad con el articulo Trigésimo Tercero de los |
estatutos de FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTUROQ, i

corresponde al representante legal solemnizar lds reformas estatutarias que

apruebe el Consejo de Fundadores.

TERCERO.- Que en la condicion amotada'procede a elevar a escritura pUblica la i
compilacion de fos estatutos de FUNDACION PARA EL FUTURO, DE COLOMBIA
- COLFUTURQ, siendo el texto el siguiente: ====

“COMPILACION DE LOS ESTATUTOS DE LA

BAPEL DE USD EACLUENG DEL PROTOCOLD HOTARIAL . KO TIEME LOSTO PARA EL USUARID
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FUNDACION PARA EL FUTURQ DE COLOMBIA “COLFUTURO™
(31-08-2009)

ESTATUTOS CONTENIDOS EN LA ESCRITURA PUBLICA 240 DEL 5 DE |
FEBRERO DE 1992 DE LA NOTARIA 11 DE BOGOTA, CON LAS
'MODIFICACIONES INTRODUCIDAS MEDIANTE £SCRITURA PUBLICA 65 DEL 31 !
'DE ENERO DE 2001 DE LA NOTARIA 28 DE BOGOTA, ESCRITURA PUBLICL. 193
:DEL 29 DE MARZO DE 2001 DE LA NOTARIA 28 DE BOGOTA Y ACTAS DEL
?CONSEJO DE FUNDADORES DE FECHAS 31 DE AGOSTO Y 8 DE SEPTIEN.BRE

'DE 2009. =—o= ——— e
ARTICULO PRIMERO - NOMBRE: La Persona Juridica que se constituy2 se
‘denominarg FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA y podra utilizar |a sigla

abreviada COLFUTURO. . = ===
ARTICULO SEGUNDO - NATURALEZA: COLFUTURO es una institucién de utilidad

‘comun, sin énimo de lucro, de participacién mixta, con una duracion indefinda y

‘erganizada y regida por las leyes de la Republica de Colombia especialmente pcrlas

disposiciones del Cédigo Civil Colombiang, ===== - ==
ARTICULO TERCEROQ: OBJETO (Modificado- Escritura Piblica 193 del 2:1 de
marzo de 2001 de la Notaria 28 de Bogotd): La Fundacion tendra coma objeto sacial: |

1, Promover,  apoyar, financiar, ' dirigir vy participar en la formacion %

capacitacion de colombianos, fuera o dentro del pais, como obietivo cultural v de

desarrollo social para beneficio e interés nacicnal. == iz

‘2. invertir los excedentes o rendimientos de su fondo econdmico en tivulos
crediticios, con el fin de garantizar que la Fundacion obtenga los recursos neces irios
que le permitan cumplir sus obligaciones con los beneficiarios de los progremas |
ofrecidos por la Fundacidn, en desarrollo de lo dispuesto en el numeral 1 anteria:. =
éCon gl fin de cumplir con su objeta social, COLFUTURO creara y administ ara,

‘directa o indirectamente, un fondo econdmico gue genere [0S recursos neces wios

‘para desarrollar sus actividades en las dreas educativas, culturales y de desairollo

,sacial que determine el Consejo de Fundadores. ==========zs======zzz=-- ===
ARTICULO CUARTO - DOMICILIO: COLFUTURQ tiene su domicilio en la cidad

de Santafé de Bogotd D.C., pero podrd establecer dependencias, sucursalns o |

agencias en otras ciudades del pais o en el exterior, === == :

ARTICULO QUINTO - FONDO ECONOMICO: El fondo econémico con que cortard |
LC:‘OLFUTURO para desarrollar sus actividades lo constituye los aportes o !
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donaciones, en dinero ¢ en especie, de sus m\embros1
b
E

fundadores, los auxilios particulares, de procedencia

nacional o extranjera, las donaciones, herencias o Iegados |

que reciba de otras institucicnes y personas juridicas o!

e naturales, asi como los rendimientos que devengue y los |

demas bienes que postericrmente adquiera a cualquier titujp, ========z=z=us

PARAGRAFO PRIMERO: Se le llamara patrimonio a aquella parte del fondo
mencionado en el inciso anterior, formada por aportes o donaciones, €n dinero, de
los miembros de! Ceonsejc de Fundadores, Asamblea de Donantes y/o de la
Nacidn, asi como por os recurses obtenidos por contratos o convenios celebrados
con instituciones y organismas oficiales, sin destinacion a un programa de
educacion especifico del cual COLFUTURO por regla general sélo utilizara para

desarrollar sus actividades lo correspondiente a rendfmientos y no el capit__ai

Cortes Ufaz

MOTARMD TRENTA Y SEI1S )E)

2

mismo. .
PARAGRAFO SEGUNDO./Para el cumptlido logro de sus funciones, COLFUTURb
podré tornar dinero en mutuo con garantia de sus bienes o sin ella y celebrar toéfa
clase de actos y contratos dentrc y fuera del pais asi como transigir ‘y

comprometer excepto que no podrd afianzar obligaciones distintas de las suyas

I

proplas ====

3.

; Heéctor Fabio

ARTICULO SEXTO - DIRECCION Y ADMINISTRACION: Los drganos sociales de

COLFUTURO seran: El Consejo de Fundadores, la Asamblea de Donantes, la—

Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva.
ARTICULO SEPTIMO - DEL CONSEJO DE FUNDADORES: El Consejo de
Fundadores sera el maximo érgano de direccién de COLFUTURQ. z=========

ARTICULO OCTAVO - MIEMBROS DEL CONSEJO DE FUNDADORES
(Modificado - Actas No. 31 del 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de septiembre de |
2008 del Consejo de Fundadores): El Consejo dé Fundadcres estard campuesto

nor miembras ordinarios y por miembros honorarios. =

Los miembros ordinarios seran aquelics que suscribieron el Acta de Constitucion
de COLFUTURQ, los Donantes Eméritos, y los Deonantes Calificados que?

posteriormente sean elegides por el Consem de Fundadores por el sistema del

cooptacian, ==

l
N . . i
Seran miembros honorarios del Censejo de Fundadores las personas naturales oi

A
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juridicas que sean elegidas como tales por el Consejo de Fundadores, por el sis:ema

éde cogptacicn. . ==

ZLas personas juridicas que sean miembros del Consejo de Fundadores asigharan

una persona natural que |as represente. ==

. La calidad de miembro del Censeje de Fundadores se perderd por muerte. por

Edisr_)lur:tén de la persona juridica respectiva o por renuncia. ===============:==
PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros honorarios del Consejo de Fundalores
tendran los mismos derechos que los miembros ordinarios del mismo. =======
‘PARAGRAFO SEGUNDO: Eﬁ Caso de que varias Dersonas se reunan para} haczr un

aporie conjunto, deberan designar una sola persona para el cargo de miembra del

Consejo de Fundadores. ======xc=cocz==== ==

PARAGRAFO TERCERO (Adicionado - Actas No. 21 def 31 de agosto de 20039 y 32
del 8 de septiembre de 2008 del Consejo de Fundadores): Para efectos del presente
articulo y, en general, de los presentes Estatutos, se dencminaran Don:intes
;Eméritos aguelios donantes que aporten, hayan aportado o hayan suscrity un
fcompromiso de donacidn en firme por un valor superior a dos millones quinientc s mil
délares de fos Estados Unidos de América (US$2.500.000), v se denominaran
Donantes Calificados aquellos donantes que aporten mas de veinticince mil détares

de los Estados Unidos de América (US%$25,000). Los demds aportantes no tendran

ninguna denominacion particular. ==

PARAGRAFO CUARTO (Adicionado - Actas No. 31 def 31 de agosto de 2008 y 32

dei & de septiembra de 2009 del Consejo de Fundadores): Cada Donante Enérito

’ /tendré el derecho vitalicio de designar a un miembro de la Junta Directva y
;

cambiario cada vez que lo considere conveniente, previo avisc que se dé en rannign

de la Asamblea de Donantes o del Consejo de Fundadores. ========zz===== ==

ARTICULO NOVENO - REUNIONES DEL CONSEJO DE FUNDADORES: El
Consejo de Fundadaores se reunira por o menos una vez al afio derame l0s prin-eros
tres (3) meses de cada ejercicio, en la fecha en que el Presidente del mismo escoja,
¥ cuando lo convogue su Presidente. El Consejo de Fundadores se reunira a la hora
y en el lugar designado para cada reunién, en el domicilio de la entidad, sz2gun
?citacién que el Secretario debera enviar a la direccion registrada de cada ung de sus
1miembros con cinco (5) dias hahiles de anticipacion. El Presidente del Conse:o de
fFundadores estara en la obligacién de convocar el Consejo de Fundadores cuando

asi lo solicite por escrito un ndmero de sus miembros equivalente por lo menos a la
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ARTICULO DECIMO - QUORUM DEL CONSEJO DE @ /. . "
FUNDADORES: Habra quorum para las reuniones cel

Consejo de Fundadores con la concurrencia de un numers

de personas que represente un tercio de sus miembros. Si

a la fecha de una reunién del Consejo de Fundadores no hay quérum después de |

haber transcurrico una hora de aquélia para la cual fue citada, quien convoco
sefialara un nuevo dia y hora que se anunciard como lo dispone el articulo

anterior. Para esta segunda reunién formara quérum cualquier ndmero plural de |

miembros del Consejo de Fundadores gue copcurra.
} ARTICULO DECIMO PRIMERO - DECISIONES DEL CONSEJO DE

FUNDADORES: Las decisiones del Consejo de Fundadores se tomaran por la

mitad mas uno de {os votos de los asistentes.

ARTICULO DECiMO SEGUNDO - PRESIDENTE, VIICEPRESlDENTE Y : g e :
SECRETARIO DEL CONSEJO DE FUNDADCRES (Modificado - Actas No. 31 def g} g;‘-:i “\
31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de septiembre de 2009 del Consejo de :BJ \fgt
Fundadores): E} Consejo de Fundadores tendra un Presidente, un Vicepresidente 9§§ :
y un Secretario, elegidos para pericdos de dos (2) afos, de libre remacion del E*ég s
mismo. == : :'9' 23 ;
El Vicepresidente reemplazara al Presidente en sus faltas temperales o absolutas, | ‘I:‘ x ‘.f,

4

en el Consejo de Fundadores. E! Presidente y el Vicepresidente serdn designados | o8-

por el mismo Consejo de su seno, mientras que el nombramiento del Secretario

puede recaer en una persona ajena a mismo, ===

Si el Presidente y el Vicepresidente no asistieren a una reunidn del Cansejo de

Fundadores, los asistentes designaran a la persona que presidira la reunion. Por

i su parte, si el Secretario no asistiere a la reunion, los asistentes designaran el |

' secretario de la misma. ==

J ARTICULO ODECIMO TERCERO - FUNCIONES DEL CONSEJO DE .
: FUNDADORES (Modificado - Actas No. 31 del 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de

septiembre de 2009 del Consejo de Fundadores): Son funciones del Consejo de

Fundadores: == ===

a) Dictar su propio reglamento interng.

! b) Designar, can sujecién a Io estalilecide en el articulo octave de estos estaiutos |
|

FAPEL DE USO EXCLUSIVO DEL PROTOCOLD MOTARIAL . MO TIEME COSTO PARA EL dSUSRID
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y por el sistema de cooptacién, los Donantes Calificados que hardn parte del

|
‘Consejo de Fundadores. == == '

¢} Considerar, aprobar ¢ improbar dentra de los tres (3) primeros meses de zada
afio, el informe de tabores, el balance general y demds estados financiercs de
'COLFUTURO del afo inmediatamente anterior, asi como el presupuesto de ingesos

'y gastos y el programa de actividades para ta vigencia en cursc gue le presente al

‘efecto el Director Ejecutivo. ==

id) Reglamentar e interpretar los estatutos Y velar por su cumplimiento, ========

‘g) Reformar los presentes estatutos, de conformidad con las reglas establecids en

el Articulo Trigésimo Tercero de los mismas. === == |

f) Decretar y aprobar la disolucidn extraordinaria de COLFUTURQ de cenforinidad |

icon las normas legales y estatutarias respectivas. ===
:ig) Las demas que le asignen eslos estatutos, aquetflas no asignadas a la Junta
Directiva, a la Asamblea de Donantes y a la Direccion Ejecutiva, asi como las (emas
(que le correspondan como suprema autoridad de l1a institucion. =========z=z ===
ARTICULO DECIMO CUARTO - MIEMBROS DE LA ASAMBLEA DE DONANTES
(Madificado - Actas No, 31 def 31 de agosto de 2009 v 32 del 8 de septiemtre de \

2009 del Consejoc de Fundadores): La Asamtlea de Donantes estarda compuesia por

los Donantes Calificados y por los Donantes EMEritos, s=====msssss=sss—mnass
PARAGRAFO PRIMERO: En caso de gque varias personas se reunan para ha:er un

aporte conjunto deberdn designar una scla persona para que las represente en la

‘Asamblea de Donantes. ============== N i

'PARAGRAFO SEGUNDQ: El Secretario llevara un libra de registro en vl gue

‘anctara el nombre y la direccion de quienes tengan derecho a concurri® a la

‘Asamblea de Donantes. == ===
EARTI'CULO DECIMO QUINTO - REUNIONES DE LA ASAMBLEA DE DONANTES:!
La Asamblea de Donantes sesionara una vez al afio, en reunidn gue serd com ocada
;_al efecto por su Presidente dentro de 10s tres (3) primeros meses de cada afio. ===
:Las convocatorias para las reuniones de la Asamblea de Donantes se haran cc n diez

}.(10) dias habiles de anticipacién, mediante carta que e} Secretaric dirigirz a ia

‘direccion registrada de cada miembro de la Asamblea. === ==
ARTICULO DECIMO SEXTO - QUORUM DE LA ASAMBLEA DE DONANT:S: La

Asamblea de Donantes podra defiberar con la presencia de por 1o menas ur tercio

de sus miembros inscritos en el libro de Registro de Miembros de la Asami lea de
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Donantes. Si a la fecha de una reunion de la Asamblea de
Donantes no' hay quorum después de haber transcurrido *

una hora de aguella para la cual fue citada, quien convocd |

sefialard un nuevo dia y hora gue se anunciara como lo

cee == disponen estos estatutos. Para esta segunda reunion

i
formara quoérum cualquier ndmero plural de miemhros de la Asamblea de

Bonantes gue concurra.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO - DECISIONES DE LA ASAMBLEA DE

DONANTES: Las decisicnes de la Asamblea de Danantes se tornaran por la mitad '

mas uno de los votos de los asistentes.

ARTICULO DECIMO OCTAVO -~ PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE,
SECRETARIO DE LA ASAMBLEA DE DONANTES (Modificado - Actas Na. 31 del |
31 de agosto de 2009 y 32 del .8 de septiembre de 2009 del Consejo de

Fundadores): Actuaran como Presidente, Vicepresidente y Secretaric de Ia'{"

LN

Asamblea de Donantes, los mismos Presidente, Vicepresidente vy Secretariciﬁ

elegidos por el Consejo de Fundadores. E! Vicepresidente de la Asamblea de-_‘f;'
3

Si el Presidente y el Vicepresidente no asistieren a una reunién de la Asamblea de 1:-'_! :

i
i

Donantes, los asistentes gesigraran a la persona gue presidird la reunidn. Por su |

parte, si el Secretarioc no asistiere a la reunion, los asistentes designardan el’

secretario de la misma. === == ;

ARTICULO DECIMO NOVENO/ - FUNCIONES DE LA ASAMBLEA DE |

DONANTES: Scn funciones de la Asamblea de Donantes: == =

b} Elegir cuatro (4} miembros de la Junta Directiva, ==
¢} Ejercer las demas funciones gue le asigne el Consejo de Fundadores, =====
ARTICULO VIGESIMO < MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA (Modificado - !
Actas No. 31 del 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de septiembre de 2008 def

Consefo de Fundadores): La Junta Directiva estard integrada Unicamente por :

- El Primer Presidente del Consejo de Fundadores, quien sera también el Primer !

Presidente de la Junta Directiva y pertenecerd a dicha junta como miembra de la |

misma, par ¢l tiempo de existencia de COLFUTURO. ==

PARZL OE US0 EXCLUSIVO DEL PROTOLSLO HOTARIAL . MO TIEME COSTO FARA L USUARIO
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- El Ministro de Educacion ¢ su delegado. === ==
- Un miembro de la junia desigrado por cada Deonante Emeérito, guien podr.i ser
reemplazado por el respectivo Donante Emérito cada vez gue lo considere

conveniente, previo anuncio que se dé en reunidn del Consejo de Fundadores o de

“la Asamblea de Donantes. ========= ===
i
| - Cuatro miembros elegidos por la Asamblea de Donantes mediante el sisienia de

| cucciente electoral, para periodos de das afios y de libre remocion de la misma, ==
 ARTICULO VIGESIMO PRIMERO -'".REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
(Modificado - Escritura Publica 65 del 31 de enero de 2001 de la Notarla ;'8 de
Bogotd): La Junta Directiva Se reunird en las oportunidades y el lugar que eila misma
| determine. Las reuniones de la Junta Directiva serdn convocadas por el Diector

Ejecutivo de la entidad mediante comunicacion escrita enviada a cada uno ce las

' miembros. = == ===
ia Junta Directiva también se reunird cuando el Presidente del Conseo de
Fundadores o el Presidente de la misma 10 juzgue convenignte, =========——z 2==
;PARAGRAFO PRIMEROY Reunicnes no presenciales. Habra reunion de la Junta
' Directiva cuando por cualguier medio todos los miembras puedan deliberar y ¢ ecidir
por cemunicacion simultanea o sucesiva. De la reunion debera quedar prueba, como

 fax donde aparezca la hera, el remitente, mensaje o grabacion magnetofdnica «londe

. queden los mismoes registros. = = ===
PARAGRAFO SEGUNDO:-Decisiones por escritc. Serén validas ias decisicne: de la

| Junta Directiva, cuando per escrito todos los miembros expresen el sentido Je su

votg. ===== == == ===
. PARAGRAFQ TERCERO: En los casos a los que se refieren los paraprafos
:precedentes, los pronunciamientos deberan recibirse en un términc Maximo de un
i(l) mes, contado a partr de ‘a primera comunicacién enviada. Las actas

. correspondientes deberan elaborarse y asentarse en et libro respectivo dentra e los

. 30 dias siguientes a aguel en que concluyo el acuerdo. ===

%ARTI’CULO VIGESIMO SEGUNDO - QUORUM DE LA JUNTA DIRECTIVA
i(Modiﬁcado - Escritura Poblica 65 del 31 de enero de 2001 de fa Notaria 28 de
.Bogota) - (Modificado - Actas No. 31 del 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de
Iyseptiembre de 2009 del Consegjo de Fundadores): Habra quorum para las reuniones

fde la Junta Directiva, con la concurrencia de por lo menos cinco (5) d2 sus

‘ miembros. === ==
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- | ARTICULO VIGESIMO TERCERO - DECISIONES DE LA

JUNTA DIRECTIVA: Las decisiones de la Junta Directiva

se tomaran por mayoria absoluta de los votos de los

asistentes. =

e ARTICULO VIGESIMO CUARTO/ - PRESIDENTE,E

VICEPRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA {(Modificado -
Actas No. 31 del 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de septiembre de 2009 del

Consejo de Fundadores): la Junta Directiva tendrd un Presidente, un :

Vicepresidente y un Secretario. Actuaran como Presidente, Vicepresidente y
Secretario de la Junta Directiva quienes hayan sido designados por el Consejo de

Fundadores. E! Vicepresidente gjercerd las funciones de Presidente de dicho

érganc en ausencia del mismao. - ===

Si el Presidente y el Vicepresidente no asistieren & una reunidn de la Junta
Directiva, los asistentes designaran a ia persona que presidird la reunign. Por su

parte, si el Secretaric nc asistiere a la reunidn, los asistentes designaran el

secretario de la misma. == _

ARTICULO VIGESIMO QUINTO - FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
{Modificado - Escritura Pablica 65 del 31 de enero de 2001 de la Notaria 28 de
Bogota) - (Modificado - Actas No. 31 def 31 de agosto de 2009 y 32 dei 8 de

septiembre de 2009 del Consejo de Fundadores): Son atribuciones de la Junta

Directiva:

a) Dictar su propio reglamento.
b) Aprobar el reglamento general que regula las paliticas de la entidad., —======
¢) Nombrar el Director Ejecutivo para periodos de dos (2) affos, sin perjuicio de
remacion anticipada, prarroga de mandato o reeleccion, v fijarle su remuneracion.

d) Autorizar la integracidn gue proponga el Director Ejecutivo del Comité

Académico, del Comité Financiero y de aguelios otros comités asesores que

juzZgue necesarios.

£) Autorizar al Director Ejecutivo para celebrar los actos y contratos que sean

converientes o necesarios para ef logro de los fines de COLFUTURO, cuya !

cuantia exceda de dos mil (2.6C0) salarios minimos legales mensuales vigentes.

f) Autorizar la destinacién de recursos & los programas educativos que ‘e presente

el Director Ejecutivo. == =

PAPEL DE USO ExCLUSIVG DEL PROTOCOLO HOTARIAL . HO TIENE COSTO PARA EL LSUARIO
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g) Definir lag condiciones para la aceptacion de nuevos miembros de la Fundagcion.
hy Considerar, aprobar ¢ improbar anuamente, antes de ser sometidos a la

“consideracidn del Conseje de Fundadores, el informe de 'abores, el balance ge yeral

'y demas estadcs financieros (firmados per el Director Ejecutive y el Revisor Fiscal),

:‘el presupuesto anual de ingresos y gastos de COLFUTURO y el programi de

| actividades para el aflo gue se inicia. z===

i} Nombrar los suplentes del Representante Legal. == T==

| K} Las demas funcicnes gue le sefiale el Consejo de Fundadores. ==—===========
- ARTICULO VIGESIMO SEXTO - DE LA DIRECCION EJECUTIVA Y LA
"REPRESENTACION LEGAL (Modificado - Escritura Publica 65 del 31 de ene o de
2001 de la Notarfa 28 de Bogotd): La Fundacion tendré un Director(a) Ejecuti/o(a),
_quien serd el representante legal de la entidad y directamente responsable jor la
administracion de Ya misma. El Director{a) Ejecutiva(a), designado para periadis de
| dos {2) afios, sera de libre nombramiento y remocidn de la Junta Direciiva, =====

' PARAGRAFQ. Para reemplazar durante las faltas temporales o absolutis al
Representante Legal, la Junta Directiva podra desigrar dos suplentes de libre
nombramiento y remacion para periodos de dos (2) afios.  sS==sssss=sss==s=ss

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO ~ FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO:

I Sus funciones son las siguientes: == = ===

- a) Cumplir y hacer cumplir los estatutos, regtamentos, drdenes y resoluciones e los

diversos drganos de la administracion. ===

b) Contratar, administrar y dirigir el personal qgue COLFUTURO requiera p.ira el

buen desarrolio de sus funciones. === ==

ic) Elaborar el reglamento de COLFUTURO y someterlo a la consideracién y

: aprobacion de la Junta Directiva, ======== ——zzz=mmo-———oo=ssm======

d) Propener la integracion del Comité Académico, del Comité Financiero y ¢emas

comités asesores gue juzgue necesarics, fijar sus funciones y someterlos a la

_decisién de la Junta Directiva, ==== ======
|

‘@) Vigilar y cuidar la recaudacidn, inversién y buen manejo de los fondos y d neros

. de COLFUTURO. = O S —— e
f) Rendir informes periddicas a la Junta Directiva sobre la marcha de

iCOLFUTURO y sobre las innovaciones que convenga introducir para el serviio de

'sUS  intereses. === =
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[ g) Preparar y scmeter a la aprobacion de la Junta Directiva
h e presupuesto anual de ingresos y gastos de

COLFUTURQ. ===

h) Someter a la aprobacion de |a Junta Directiva el balance

1
i

por el Revisor Fiscal. ===

i) Convocar las reuniones de la Junta Directiva.

j) Cumplir con las demds funcicnes gue le asigne el Consejo de Fundadores vla

Junta Directiva, y las demds gue por la naturaleza de su carge le correspondan.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO - DEL REVISOR FISCAL: COLEUTURO tendrd

un Revisor Fiscal, persona natural ¢ juridica, que sera designado por la Asamblea

de Donantes, para un periodo de dos (2) afios. Este tendrd las siguientes

funciones: ===

a} Exarminar todas las operaciones, cuentas, inventarios y libros de COLFUTURQ,

y en caso de desaprobacion, dar aviso de ello a fa Junta Directiva o al Consejo de

Fundadores. = === ==

b) Rendir anualmente a la Asamtlea de Donantes y al Consejo de Fundadores un

informe sobre el resultado de sus labores.

c) Cerciorarse de gue los actos, conwatos y operaciones gue celebre

COLFUTURO se ajusten a la Ley, a los Estatutos y’a las prescripcicnes del

Consejo de Fundadores y de la Junta Directiva. ==

TV

SSS

ctor f-abio Cort

1

|

y estados financieros, revisados y apfobados previamente i

LR

d) Dar cuenta oportuna por escrito al Conseje de Fundadores, a ia Junta Directiva

o al Director Ejecutivo, segun el caso, de las irregularidades que se presenten en |

el funcionamiento de COLFUTUROQ en el desarrollg de sus actividades. ===z====

e} Velar porgue la contabilidad de COLFUTURQ se lleve regularmente y de
conformidad con las practicas coniables generalmente aceptacas. Para el

cumplimiento de esta funcion, podra dar las instrucciones que considere

necesarias, ==============

f) Inspeccionar asiduamente tos bienes de COLFUTURQ y procurar que se tomen i
en forma oportuna las medidas para su conservacion y seguridad y solicitar los '

informes que sean necesarios para establecer un controf permanente sobre los

mismos. == === ==

g) Revisar y autorizar con su firma el balance general y demas estados !

FAPEL OF SO EXCLUSVG BEL PROTOCOLO MOTARIAL - MG TIEME COSTO PARA £L USUARIO
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financiercs de COLFUTURO. =

h) Las demds gue le asigne la ley, los estatutos y el Consejo de Fundaderes. ====

" ARTICULO VIGESIMO NOVENOQ - DEL SECRETARIO: E| Secretario, etegido f or el

. Cansejo de Fundadores, tendra las siguientes funciones: ======= ===

. 1. Llevar las actas de las reuniones del Consejo de Fundadores, de la Asamblea de

-Danantes y de 1a Junta Directiva y firmarlas conjuntamente con los Presidentes de

dichos organcs. = =
2. Lievar el Libro de Registro del Consejo de Fundadores y de la Asamblea de
,Donantes y elaborar las listas de las personas que (endran la calidad de mieribros

'de uno y otrc. Dichas histas deberdn ser sometidas a la aprobacion del Presidente

del Consejo de Fundadcres. ===

. 3. Comunicar a quienes correspondan las convocatorias al Consejo de Fundadcres y

i ala Asamblea de Donantes. === ==

4, Las demdas que le asigne el Consejc de Fundadares y la Junta Directiva, ======
=MRTiCULO TRIGESIMO - DEL BALANCE GENERAL: Con corte al 21 de
: diciembre de cada afio se elaborard un balance general y demas estados financieros

de COLFUTUROD, los cuales, firmados por el Qirector Ejecutivo y el Reviser Fiscal y
jcon la respectva aprobacion de la Junta Directiva, serdn sometidos & la
éconsideracic‘m de la Asamblea de Donantes y a la aprobacion del Conseo de

Fundadorss junto con el presupuesto del ejercicio inmediatamente siguiente. ====

'ARTICULO TRIGESIMG PRIMEROQ - DISOLUCION Y LIQUIDACION:

‘a) Cuando se presenten ias causas establecidas por la Ley. —o==

b) Cuando asf fo disponga el Consejo de Fundadores para lo cual se reque:ira el

;voto favorable de las cuatro quintas (4/5) partes de los miembros del Consejo de

Fundadores. = === === == ==

'ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: En caso de su disolucion se proceder: a su
liquidacion en la forma y términos que establezcan la ley y el Conseo de
fFumdadores. y la totalidad de los haberes quuidados que resulten de la canceacidn
de todas las cbligaciones de COLFUTURQ pasaran a una o varias entidad-»s sin
fanimo de lucro segun lo determinen el Consejo de Fundadores y la Ley, ========
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO ~ REFORMA DE ESTATUTOS (Adiciorada -
iActas No. 31 det 31 de agosto de 2009 y 32 del 8 de septiembre de 2009 def
[

‘Consejo de Fundadores): Las reformas de los estatutcs defa Fundacion deberin ser
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con las siguientes reglas:

a. La decision debera ser adoptada en dos reuniones

separadas por le menos por un intervalo minimo de cinco

(8) dias calendario, maximo de noventa (30) dias

calendario.

b. Dicha decision debera ser aprobada con el voto favarable de por lo menes las |

dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo de Fundadores.

c. No obstante, si en Ia fecha de una reunidn dei Consejo de Fundadores en la que

se propenga ia reforma de los estatitos, no se obtuviere el qudrum indicado en el
literat anterior, ese mismo dia se convocard una nleva reunidn (que deberd
llevarse a cabo dentro de tos siete (7) dias habiles siguientes a la fecha para la

que se habia citado la reunién original) en la que se discutird la propuesta de

reforma.

En este caso no se requerird la antelacion ordinaria de cinco (5) dias habiles

prevista en el articulo noveno de los presentes estatutos.

d. En esta segunda reunidn podra aprobarse la reforma estatutaria (en primera o &

segunda vuelta, segin sea el caso) si se cuenta con el voto favorable de un |2

numero de los miembros del Consejo de Fundadores que represente por lo menos

el cincuenta y uno por ciento (51%) de ellos.

Corresponde al Representante Legal solemnizar las reformas estatularias queJ

apruebe el Consejo de Fundadores.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO - OTRAS DISPOSICIONES (Modificads -
Actas No. 31 del 31 de agosto de 2008 y 32 del B de septiembre de 2009 del
Consejo de Fundadores): Para efectos de la conversién de sumas expresadas en
Doiares de los Estados Unidos de Ameérica a Peses Colombianos o viceversa se

utilizara Ia Tasa Representativa del Mercado de la fecha en gue efectivamente se

reciban Ios recursos o se hagan las arogaciones respectivas”.

HASTA AQUf LA MINUTA PRESENTADA ~ Email
CONSTANCIAS NOTARIALES: (Articulo 9 Decreto Ley 960 de 1970). El(La)
Notario(a) responde de la Regularidad formal del instrumento gue autoriza, pero
no de la veracidad de las declaraciones de .Ios interesados. Tampoco responde de |

la capacidad o aptitud legal de estos para celebrar el acto o contrato respectivo.

| aprobadas por el Consejo de Fundadores, de corformidad
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(Arts 35 y 102 del Decreto Ley 960 de 1970): Se acvirtié a el(la)(los) otorgarte(s)

de ésta escritura de la obligacién que tiene(n) de leer la totalidad de su tex:o, a
‘fln de verificar la exactitud de todos los datos consignados en ella, con el fin de
'aclarar. modificar o corregir lo que les parecierg; la firma de la misma demuustra
i_su aprobacion total del texto. En consecuencia, ei(la) Notario(a) no asume
%responsabilidad alguna por errores 0O Inexactitudes establecidas  con
‘Iposterioridad a la firma de los otorgantes y del Notario (a). En tal caso, -:stos

deben ser corregidos mediante el ctorgamienta de una nueva escritura, suscrita por

‘iMPUESTO DE [VA: De conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario, jor el
otorgamiento de la presente escritura se cancelalasumatde $25,645.00 =====F
‘por concepto de Impuesto  a las ventas a la tarifa del dieciseis por ciento (16%)

sobre 105 Jerechos NOAMEIES. ——r--m---meremsssssasssosoosocssseamosoooooosssensmems oo oo

'ADVERTENCIA. PRIMERA: Se advirtid expresamente sobre la necesidad de

inscrinic esta Escritura en la Camara de Comercio correspondiente dentra del

t—

ftérmino astablecido contados a partr de la fecha ce su otorgamiente,

SEGUNDAI Se
advierta a 0s otorgantes, que sen responsacles legalmente en &l evenio gle se
utilice este instrumento con fines fraudulentos 0 ilegales. =============
?IDTORGAMIENTO v AUTORIZACION: Leido el presente instrumento publico far los
‘otorgames y advertidos de ias formalidades legales de su registro dentro del término
establec{do jo firman en prueba de su asentimiento, junto con el suscrita Nota io(a),

qu ien en esta forma lo autoriza. La presente escrltura publica se elaboré n las

h jas de papel notarlal numeros: 7 700013 003656 / 003663 / 003670 /

003687 / 003594 / 0[]3700 / 003717 / 003724 === == 3= ==

Entr‘elineas: /ALFONSO/. Vale.

~
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRO FIINDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA COLFUTURO
INSCRIPCTON NO: 50001232 DEL 23 DE ENERO DE 1997
N.I.T. : BCOl45400-8
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, EN EL
EJERCICIO DE LA FACULTAD CONFERIDA POR LOS ARTICULOS 43 Y 144 DEL
DECRETO NUMERQ 2150 DE 1995

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 15 NO. 37-15
MUNTCIPIO : BOGCTA D.C.
DIRECCION COMERCIAL : CR 15 NO. 37-15
DOMICILIO : BOGCTA D.C.
TELEFONO : 3230976 2884575
FAX : 2B72630

CERTIFICA:
QUE POR CERTIFICACION LEL 19 DE DICIEMBRE DE 1996 , OTORGADO(A)
EN JUNTA DE SOCIOS , TNSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 22 DE
ENERO DE 1597 BAJO EL NUMERC: 00001325

DEL LIBRO I DE LAS AR
ENTIDADES SIN ANIMC DE LUCRO, FUE INSCRITA LA ENTIDAD ;! 4 @
DENOMINADA: FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA COLFUTURO s 8 ;

CERTIFICA: = B
QUE DICHA ENTIDAD OBTUVO SU PERSONERIA JURIDICA NUMERO : 848 EL 22 DE. ' &g
NOVIEMBRE DE 1991, OTORGADA POR: ALCALDIA MAYOR OE BOGOTA U og

CERTTFICA: 5 ‘:é
ENTIDAD QUE EJERCE LA FUNCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL: 1 5
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA = A

CERTIFICA: RS e
REFORMAS : B % -

NUMERO FECHA ORIGEN FECHA NO. INSC. - *
0000065 2001/01/31 NOTARIA 28 2061/02/08 00037152 =, o
0000123 2001/03/29 NOTARIA 28 2001/05/07 00039626 T ke
31 200%/08/31 ASAMBLEA DE ASOCIADOS 2009/10/22 CO162871 , ;'gl -

CERTIFICA: : )
VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA ENTIDAD ES INDEFINIPO -
CERTIFICA:
OBJETO: LA FUNDACION TENDRA COMO OBJETQ SOCIAL : 1. PROMOVER,

APOYAR, [INANCIAR, DIRIGIR Y PARTICIPAR EN LA TFORMACION Y
CAPACITACION DE COLOMBIANOS, FUERA € DENTRO DEL PAIS, COMO
OBJETIVO CULTURAL Y DE DESARROLLO SQCIAL PARA BENEFICTO E INTERES
NACIONAL. 2. INVERTIR LOS EXCEDENTES C RENDIMIENTOS DE SU FONDC
ECONOMICO EN TITULOS CREDITICICS, CON EL FIN DE GARANTIZAR QUE LA
FUNDACION OBTENGA LOS RECURSOS NECESARIOS QUE LE PERMITAN CUMPLIR
SUS OBLIGACIONES CON LOS BENEFICIARIQS DE LOS PRUOGRAMAS OFRECIDOS
FOR LA FUNDACION, EN DESARROLLO DE L0OS ( SIC } DISPUESTO EN EL
NUMERAL 1 ANTERIOR. CON EL FIN DE CUMPLIR CON SU OBJETO SOCIAL,



COLFUTURQ CREARA Y ADMINISTRARA, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, UN
FONDO ECONOMICO QUE GENERE LOS RECURSQS NECESARICS 'ARA
DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES EN LAS AREAS EDUCATIVAS, CULTURALHS Y
DE DESARROLLO SOCIAL QUE DETERMINE EL CONSEJC DE FUNDADCRES.

CERTIFICA:
** ORGANO DIRECTIVO **
NOMBRE IDENTITFICACION

MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPQ LULS CARLOS SARMIENTO R R
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPO SANTODOMINGO FAE kK ok ok ok kK
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPO COLPATRIA Ikt hh ko khkkdkkk
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

ECOPETROL R
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPD ARDILZ LULLE KRR KR REX KK kokN
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPO EMPRESARIAL DEL VALLE EEAK Kk LA h KK E kN
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

FEDERACTON NACIONAL DE CAFETEROS Fodd ke ko h h
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

GRUPC EMPRESARIAL ANTIOQUENGC Hde e ek ok Kk ok ok ek
MIEMBRC JUNTA DIRECTIVA

GRUPO INGENIOS AZUCAREROS DEL VALLE b A

CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL ES: EL DIRECTOR A }
EJECUTIVCO (A). PARA REEMPLAZAR DURANTE LAS FALTAS TEMPORALES O
ABSOLUTAS AL (A} REPRESENTANTE LEGAL, LA JUNTA DIRECTIVA PIORA
DESIGNAR DOS {2} SUPLENTES.

CERTIFICA:
REPRESENTACION LEGAL
PRINCIPAL (ES) : CASTRO JARAMILLO JERONIMOQ
C.C.0000000792327506
SUPLENTE (3) ; HUERTAS CECILIA MARIA SALGADO DE
C.C.000000021069362
CERTIFICA:
FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: FUNCICNES DEL DIRECTOR EJ iCU-
TIVO: - A) CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LOS ESTATUTOS, REGLAMENTOS, CR

DENES Y RESCLUCIONES DE LOS DIVERSOS ORGANOS DE LA ADMINIST ?A--
CICN. - B) CONTRATAR, ADMINISTRAR U DIRIGIR EL PERSONAL QUE CILFU
TURC REQUIERA PARA EL BUEN DESARROLLO DE SUS FUNCIONES. - C) ZLA-
BCRAR EL REGLAMENTO DE COLFUTURO Y SOMETERLO A LA CONSIDERACION Y
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. - D} PROPONER LA INTEGRACICY - -
DEL COMITE ACADEMICO, DEL COMITE FINANCIERO Y DEMAS COMITES A3SESO
RES QUE JUZGUE NECESARIQS, FIJAR FUNCIONES Y SOMETERLOS A LA JECI
SION DE La JUNTA DIRECTIVA. - E) VIGILAR Y CUIDAR LA RECAUDACION,
INVERSTON ¥ BUEN MANEJC DE LOS TFONDQGS Y DINEROS DE COLFUTURD). -
F) RENDIR INFORMES PERICDICOS A LA JUNTA DIRECTIVA SOBRE LA MR--
CHA DE CCLFUTURO Y SOBRE LAS INNCVACIONES QUE CONVEMNGA INTRCLC JCIR
PARA EL SERVICIC DE 8US INTERESES. - G) PREPARAR Y SOMETER A LA -
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA EL PRESUPUESTQ ANUAL DE INGR:=S0S
¥ GASTOS DE COLFUTURO. - H) SOMETER A LA APROBACION DE LA JUNTA -
DIRECTIVA EL BALANCE Y ESTADOS FINANCIERQOS, REVISADOS Y APROEADOS
PREVIAMENTE POR EL REVISQOR FISCAL. - I) CONVOCAR LAS REUNIONES DE
LA JUNTA DIRECTIVA. - J) CUMPLIR CCN LAS DEMAS FUNCIONES QUE LE -
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ASIGNE EL CONSEJO DE FUNDADORES Y LA JUNTA DIRECTIVA, Y LAS DEMAS
QUE POR LA NATURALEZA DE SU CARGO LE CORRESPONDAN.
CERTIFICA:
** ORGANO FISCALIZACION **
NOMERE
REVISOR FISCAL - FIRMA AUDITORIA

HOLL Y HOLL AUDITORES INTERNATIONAIL LTDA N.I.T.

JDENTLFICACION

000008001839412
REVISOR FISCAL
CANTE JOTA LUZ MIRYAM C.C. 000000052006607
REVISOR FISCAL SUPLENTE
ASCANIO LCZADA FRANCINI ARUGUSTC C.C. 000000019246097
CERTIFICA:
QUE

EN ESTA CAMARA DE COMERCIO NO APARECEN INSCRIPCIONES POSTERIORES
DE DOCUMENTOS REFERENTES A REFORMA, DISOLUCION LIQUIDACION O©
NOMBRAMIENTOS DE REPRESENTANTES LEGALES DE LA MENCIONADA ENTIDAD.
CERTIFICA:

EL REGISTRC ANTE LAS CAMARAS DE COMERCIO NO CONSTITUYE APROBACION DE
ESTATUTOS. (DECRETQ 2150 DE 1995 Y DECRETO 427 DE 1996).

LA PERSONA JURIDICA DE QUE TRATA ESTE CHERTIFICADC SE ENCUENTRA SUJETA
A LA INSPECCICN, VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS AUTORIDADES QUE EJERCEN
ESTA FUNCION, POR LO TANTC DEBERA PRESENTAR ANTE LA AUTORIDAD
CORRESPONDIENTE, EL CERTIFICADC DE REGISTRO RESPECTIVO, EXPEDIDC POR
LA CAMARA DE COMERCIO, DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA
FECHA DE INSCRIPCION, MAS EL TERMINO DE LA DISTANCIA CUANDO EL
DOMICIEIO DE LA PERSONA JURIDICA SIN ANIMO DE LUCRO QUE SE REGISTRA ES
DIFERENTE AL DE LA CAMARA DE COMERCIO QUE LE CORRESPONDE. EN EL CASO
DE REFORMAS ESTATUTARIAS ADEMAS SE ALLEGARA COPIA DE LOS ESTATUTOS.

TODA AUTORIZACICN, PERMISO, LICENCIA O RECONOCIMIENTO DE CARACTER
OFICIAL, SE TRAMITARA CON POSTERIORIDAD A LA INSCRIPCION DE LAS
PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO EN LA RESPECTIVA CAMARA DE
COMERCIO,

CERTIFICA:
DE CONFORMIDAD CCN LO ESTABLECIDO PCR LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE
REGISTRC AQUI CERTIFICADCS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES

DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE
RECURS0S EN LA VIA GUBERNATIVA.

L

EL PRESENTE CERTIFICADC NO CONSTITUYE PERMISO DE * o
FUNCIONAMIENTC EN NINGUN CASO

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA,
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VALOR : $ 3,600

DE CCNFORMIDAD CON EL DECRETC 2150 DE 18395 Y LA AUTCRIZACION IMPARTIDA
POR LA SUFERINTENDENCIA DE INDUSTRLIA Y COMERCIO, MEDIANTE :IL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 13%6, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALZ3S

AT (e
1.~



COLFUTURO
Consejo de Fundadores No. 31
Acta de Reunion Extraordinaria . /:

£n Bogota el 31 de agosto de 2009 a fas 5:00 p.m. se réﬁﬁf& 'él -b.nnlséj‘o”de
Fundadores de la Fundacion para el Futuro de Colombia, COLFUTURO, en sus
instalaciones de la Carrera 15 No. 37- 15.

De acuerde con los estatutos de la Fundacién y Ia Ley, el Consejo fue convocado el 21
de agosto de 2009 mediante citacidn escrita enviada via fax y correo certificade.

Se contd con la presencia de los siguientes miembros del Consejo:

* Marcela Uruefia Gémez, con poder especial otorgado por el doctor Luis Genare
Murfioz Ortega, representante de la Federacion Nacional de Cafeteros.

« lvan Guillermo Lizcane Ortiz, designado por el doctor Carlos Ardita Lulle, quien a
titulo personal representa a la Organizacidn Ardila Lulle.

« Néstor Femando Saavedra Trujilfo, con poder especial otorgado por el doctor Javier
Genaro Gutiérrez Pemberthy, Presidente y representante legal de Ecopetrol $.A.

« Luis Fernando Pabon Pabdn, representante legal suplente de la Organizacién Luis
Carlos Sarmiento Angulo Lida.

» Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial olorgado por el Dr. Ernesio
de Lima Le Franc, representante Legal de Compafias Delima Marsh S.A.. quien
representa al Grupo Empresarial del Valle del Cauca.

« Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial otorgado por el doctor Juan
Sebastian Betancur E., Presidente Ejecutivo vy representante legal de Proantioquia,
quien representa al Grupo Empresarial de Antioguia,

o Maria Claudia Dugue Ulioa, con poder especial otorgads por el dactor Luis
Fernando Londofio Capurro, representante legal de Asocafa, en representacion del
Grupo de Ingenios Azucareros del Valle del Cauca.

« Daniel Suérez, con poder especial otorgado por el doctor Fernando Jaramillo
Giraldo, representante legal de Bavaria 5.A.

« Héctor Andrés Paez Murcia, con poder especial otorgado por el dogtor Orlando
Cabrales Segovia, representante tegal de 3P Exploration Co (Colombia) Lid.

« Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial otorgado por ef doctor
£duardo Pacheco Cortes, presidente y representante legal de Mercantil Colpatita
S.A

« Lilian del Pilar Vetez Pinzdn, con poder especial otorgado por Bernardo Moreno
Villegas, Directar del Departamento Administrative de la Presidencia de la
Republica.

Asistio como invitado:

« Mauricio Cardenas Muller, miembra de la Junta Directiva.

Asi mismo asistieron los siguientes funcienarivs de COLFUTURO:

e Jeronimo Alfonso Castro Jaramillo, Cirector Ejecutivo

CSdeH, 1/7 28/09/09, 07.42
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+ Cecilia Salgado de Huertas, Directora Administrativa y Financiera
1. Comprobacidn del quorum

Verificada |a asistencia de log miembros del Consejo, se comprobo que existia g 1drum
para deliberar y decidir vélidamente de conformidad con lo establecido en et a ticulo
décimo de los estatutes de la Fundacion. En la reunidn se encontraban prese ies o
representados once de los miembros del Conssjo.

2. Nombramiento del presidente y secretario de la reunién y de la coniision
aprobatoria del acta

Ei Director Ejecutivo pusc a consideracion del Consejo la designacion del Presidznte y
Secretario de a reunion. Se progusc al Dr. lvan Guillermo Lizcano para actuar como
Presidente de la reunion, designacion que fue aprobada par unanimidad. El loctar
Castro propuso a Cecilia Salgado de Huertas como gecretaria de la reunion,
designacién también aprobada en farma unanime.

El Consejo de Fundadores también designd por unanimidad como miembro de la
comision aprobatoriadel acla de la presente reunion, a las Dras. Maria Claudia Cuque,
Claudia Marcela Ramirez y Marcela Uruena.

3. Lecturay Consideracion del orden del dia

Lcs asistentes manifestaron unanimemente estar de acuerdo con el siguiente orden
del dia que se leyd:

1) Verificacion del quorum
2} Nombramientos:
a. Presidente
b. Secretario
¢. Comision aprobatoria
3) Lectura y consideracion del orden del dia
4) Reforma de Eslatutos
5) Proposiciones y varios

4. Reforma de Estatutos

Jerénimo Castro, explico el proyecto de crecimiento acelerade gque COLFUTURO
emprendi¢ desde hace tres afos. Explicd como ese crecimiento se ha financiado
mediante un convenio que COLFUTURO firmé con Colciencias y e tcetex a travis del
cual, y por un periodo de diez afios, de los cuales ya han pasado tres, el Gosierno
Nacional entrega a los beneficiarios de COLFUTURO los recursos de la parte quz va a
ser condonada. Menciond, ademas, !a necesidad de gue en paralelo la Funiiacién
fortalezea de manera importante su patrimonio para poder tener el respalde y &l -apital
de trabajo recesarios para asumir la parte no condonable del apoyo que se di a los
estudiantes. Cen ese proposito COLFUTURQ ha emprendido un esfuerzo. de conseguir
nuevas donaciones con los donantes criginales y con nuevos donantas. La refor na de
astatutos que se pone a censideracion del Consejo responde a |a necesidad de ciorgar
a los nuevas donantes gue superen unos montes determinados un estatus espacial y
distinguido dentro del Consejo de Fundadores y 1a Junta Directiva de COLFUTURO.
Las reformas que se proponen ya fusron analizadas Y aprobadas en el seno de la
Junta Directiva.

£l Dr. Jeranimo Castro dio lectura a la totalidad de la reforma propuesta.
El texto completo de las modificaciones propuestas ¢s ¢l siguiente:

FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO
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PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS ™~/

N

PRIMERO: Se modifica el primer y el segundo inciso y se :"'a:lclicionén“ los

paragrafos tercero y cuarto del articulo OCTAVO de los estdtutos, los™"que .

quedaran asi: !

T

“ARTICULO OCTAVO — MIEMBROS DEL CONSEJO DE FUNDADORES: E| Consejo
de Fundadores estard compuesto por miembros ordinarios y por miembros honorarios.

Los miembros ordinarios serdn aquellos gue suscribieron el Acta de Constitucion de
COLFUTURO, los Donantes Eméritas, y los Donantes Calificados que posteriormente
sean elegidos por el Consejo de Fundadores por el sistema de cooptacion.

(.)

PARAGRAFO TERCEROQ: Para efectos del presente articulo y, en general, de los
presentes Estatutos, se denominaran Donantes Emeritos aquelios donantes que
aporten, hayan aportado ¢ hayan suscrito un compromiso de donacion en firme por un
valor superior a dos miliones quinientos mil ddlares de los Estados Unidos de América
(US$2.500.000%, y se denominardn Daonantes Calificados aquellos donantes que
aportenn mas de veinticinco mil dolares de ios Estados Unidos de América
(US$25,000). Los demas aportantes no tendrén ninguna denominacion particular,

PARAGRAFO CUARTO: Cada Donante Emérito tendra el derecho vitalicio de designar
a un miembro de ia Junta Directiva y cambiarle cada vez que lo considere conveniente,
previo aviso que se dé en reunidn de la Asamblea de Donantss o del Consejo de

Fundadores”,

SEGUNDO: Se modifica el articula DECIMO SEGUNDO de los estatutos, el cual
quedara asi:

“ARTICULO DECIMQ SEGUNDC -~ PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y
SECRETARIO DEL CONSE.JO DE FUNDADORES: El Consejo de Fundadores tendra
un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario, siegidos para periodos de dos (2)
angs, de libre remocion del mismo.

El Vicepresidente reemplazara al Presidente en sus faltas temporales o absolutas en el
Consejo de Fundadores. E| Presidente y el Vicepresidente seran designados por el
mismo Consejo de su seno, mientras que el nombramienta del Secretario puede

recaer en una persona ajena al mismo.

Si el Presidente y ei Vicepresidente no asistieren a una reunidn del Consejo de
Fundadores, los asistentes designaran a la persona que presidira la reunién. Por su
parte, si el Secretario no asistiere a la reunién, los asistentes designaran el secretario

de la misma.”

TERCERO: Se modifica el articulo Décimo Tercero de los estatutos, el cual
quedara asi:

«ARTICULO DECIMO TERCERO — FUNCIONES DEL CONSEJO DE FUNDADORES:
Son funciones del Consejo de Fundadores:

a) Dictar su propio reglamento interno.

k) Designar, con sujecion a lo establecide en el articulo octavo de estos
estatutos y por el sistema de cooptacidn, los Donantes Calificados que haran

parte del Consejo de Fundadores.

¢) Considerar, aprobar o improbar dentro de los tres (3) primeros meses de cada
afio, el informe de labores, el balance general y demds astados financiercs de
COLEUTURO del afo inmediatamente anterior, asl come el presupuesto de
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ingrescs y gastos y el programa de actividades para la vigencia en cur ;o que
le presente al efecto el Director Ejecutivo.

d) Reglamentar e interpretar los estatutos y velar por su cumplimiento.

e) Reformar los presentes estatutos, de conformidad con las reglas estabizcidas
en el Articulo Trigésimo Tercero de los mismos.

Iy Decretar y aprcbar la disolucion gxtraordinaria de COLFUTUFO de
sonformidad con fas normas legales y estatutarias respectivas.

g) Las demas que ie asignen estos estatutos, aquellas no asignadas a lz Junta
Directiva, a la Asamblea de Donantes y 2 la Direccion Ejecutiva, asi cano las
demas que le correspondan como suprema autoridad de la institucian”.

CUARTO: Se modifica el articule Décimo Cuarto de los estatutos, el cual quedara
asi:

“ARTICULO DECIMO CUARTO - MIEMBROS DE LA ASAMBLEA DE DONANTES:
La Asamblea de Denantes estard compuesta por los Donantes Calificados y o los
Donantes Eméritos,

PARAGRAFC PRIMEROQ: En casc de gue varias parsonas se rednan para hecer un
aporte conjunto deberan designar una sola persona para que las represente en la
Asamblea de Donantes.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Secretario ilevara un libro de registro en el que enotara
el nombre y la direccion de quienes tengan derecha a concurrir a la Asamtlea de

Donantes”.

Nota: Los paragrafos del articulo Décimo Cuarlo se conservan sin modif cacidon
alguna.

QUINTO: Se modifica el articulo Décimo Octavo de los estatutos, el cual quedara
asi:

“ARTICULO DECIMO OCTAVO — PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, SECREJARIC
DE LA ASAMBLEA DE DONANTES: Actuardan como Presidente, Vicepresicznte y
Secretaric de la Asamblea de Donantes, los mismos Presidente, Vicepresicante y
Secretaric elegidos por ¢l Consejo de Fundadores. El Vicepresidente de la Asimblea
de Donantes reemplazara al Presidente en sus faltas temporales o absolutas.

Si el Presidente y el Vicepresidente no asistisren a una reunion de la Asamtiea ce
Donantes, los asistentes designaran a la persona gue presidird la reunién. Jor su
parte, sl el Secretario no asistiere a la reunion, los asistentes designaran el secretario

de la misma.”

SEXTO: Se modifica el articulo Vigésimo de les Estatutos en el sentido de
reformar la composicion de la Junta Directiva e incluir fo relativo a la facultad
que le asistiria a cada Donante Emérito para designat a un miembro de la misma.

En consecuencia, el articulo Vigésimo quedara asi:

“ARTICULO VIGESIMO — MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta D rectiva
estara integrada unicamente por miembras principales, a saber:

. El Primer Presidente del Consejo de Fundadores, quier sera también el Primer
Presidente de la Junta Directiva y pertenecera a dicha junta cemo mier oo de
la misma por el tempo de existencia de COLFUTURO.

- El Ministro de Educacion o su delegado.
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- Un miembro de la junta designado por cada Donante Emerlto qmen podré ser
reemplazada por el respectivo Donante Emérito cada vez que lo considere
conveniente, previo anuncio que se dé en reunién del Consejo de Fundadores ¢
de la Asamblea de Donantes.

I y .
Cuatro miembros elegidos por la Asamblea de Donantes m'edianté el sistema
de cuociente electoral, para periodos de dos afos vy de libre remocion de la
misma”.

SEPTIMO: Se modifica el articulo Vigésimo Segundo de los Estatutos en el
sentido de eliminar la condicién de acuerdo con la cual para la confoermacion del
qudrum de las reuniones de Junta Directiva se exigia, por lo menos, la presencia
de tres miembros designados por el Consejo de Fundadores.

En consecuencia, el articulo Vigésimo Segundo quedara asi:
“ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO ~ QUORUM DE LA JUNTA DIRECTIVA: Habra
quorum para las reuniones de 'a Junta Directiva, con la concurrencia de por lo menos

cinco (5) de sus miembros.”

OCTAVO: Se modifica el articulo Vigésimo Cuarto de los estatutos, el cual
quedara asi:

“ARTICULO VIGESIMO CUARTO - PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA: La ,/
Junta Directiva tendrd un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario. Actuaran 4
como Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Junta Directiva quienes hayan SRR
side designados por el Consejo de Fundadores. El Vicepresidente ejercerd las ’
funciones de Presidente de dicha drgano en ausencia del mismo,

LA

Cortés Diat

Si el Presidente y el Vicepresidente no asistieren a una reunlén de ia Junta Directiva,
los asistentes designaran a la persona gue presidira la reunion. Por su parte, si e
Secretaric no asistiere a la reunion, {os asistentes designaran el secretario de ia
misma."

NOVENOQ: Se modifica el articuto Vigésimo Quinto el cual quedara asi: “

“ARTICULO VIGESIMO QUINTO — FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son ‘
atribuciones de la Junta Directiva: :

'

o Fd
+ror Fabig

Ar
o

a) Dictar su propio reglamento. I

¢
i

c)  Nombrar el Director Ejecutivo para perfedos de dos (2} afios, sin perjuicio de
remocion anticipada, prérrega de mandato o reeleccion, y fijarle su
remuneracion.

d) Autorizar la integracion que proponga el Direclor Ejecutive del Comité
Académico, del Comité Financierc y de aquellos otros comités asesores gue

b}  Aprobar el reglamente general gue regula las politicas de la entidad. i
{

i

i

]

|

juzgue necesarios. :%
]

r

g) Autorizar al Director Ejecutivo para celsbrar los actos y contratos que sean
convenientes o necesarios para ¢l logro de los fines de COLFUTURO, cuya
cuantia exceda de dos mil (2.000) salarics minimos legales mensuales
vigentes,

f)  Autorizar la destinacion de recursos a los programas educativos que le
presente el Director Ejecutive.

Definir ias condiciones para la aceptacion de nuevos miembros de [a
Fundacion.
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h) Considerar, aprobar o improbar anualmente, antes de ser sometides a la
consideracion del Consejo de Fundadores, el informe de labores, el t alance
generat y demas estacos financieros (firmados por &l Director Ejecul voy el
Ravisor Fiscal), el presupuesto anual de ingresos y gastos de COLFUTURO
y el programa de actividades para el afio gue se inicia.

iy Fijarla cuantia de las atribuciones del(a) Director(a) Ejscutivo(a).
i}  Nombrar los suplentes del Representante Legal,
k) Las demas funciones que le sefiale el Consejo de Fundadores.”

DECIMO: Se adicicona el articulo Trigésimo Tercero de los Estatutos, relitivo al
procedimiento de reforma de los mismos. Ei texto del articulo Trigésimo Tercero
sera el siguiente:

“«ARTICULO TRIGESIMO TERCERO - REFORMA DE ESTATUTOS: Las refor nas de
los estatutos de la Fundacion deberan ser aprobadas por el Consejo da Fund adores,
de conformidad con las siguientes reglas:

a La decisifn deberd ser adoptada en dos reuniones separagas por {0 me 108 por
un intervalo minimo de cinco (5) dias calendario, maximo de noventa (¢ 0) dias
calendario.

b Dicha decision debera ser aprobada con el voto favorable de por lo menos las
dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo de Fundadores.

c. No obstante, si en la fecha de una reunion del Censejo de Fundadores en ta
gque se proponga la reforma de los esiatutos, no se obtuviere el judrum
indicado en el iiteral anterior, ese mismao dia se convocara unaspueva “eunion
{que debera llevarse a cabo dentro de los tres (3) dias habiles sjguien es a la
fecha para la que s& habia citado la reuni¢én original) en la que e dis-utira 2
propuesta de reforma.

En este caso na se requerira la antelacion ordinaria de cinco (5) dias habiles
prevista en el articulo noveno de los presentes estatutos.

d. En esta segunda reunién podrd aprobarse la reforma estatutaria (en prmera ¢
segunda vuelta, segln sea el caso) si se cuenta con el voto favorabl: de un
nimere de los miempros del Consejo de Fundaderes gue represente: por la
menos &l cincuenta y uno por ciento {51 %) de ellos.

Carresponde al Representante Legal solemnizar las reformas estatutarias que pruebe
el Consejo de Fundadaores.”

DECIMO PRIMERD: Se adiciona el articulo Trigésimo Cuarto de los Estati tos, en
el sentido de incluir las reglas que deben aplicarse para efectos de la can rersién
en pesos colombianos de las sumas expresadas en dolares de los Estados
Unidos de América. El texto del articulo Trigésimo CGuarto sera el siguientr:

"ARTICULO TRIGESIMO GUARTO - OTRAS DISPOSICIONES: Para efeclcs de fa
conversion de sumas expresadas en Délares de los Estadas Unidos de Arérica a
Pesos Colombianos o viceversa se utitizara ja Tasa Representativa del Merca lo de 1a
facha en que efectivamente se recban los recursos o se hagan las erog aciones

respectivas.”

Una vez finalizada la lectura de las reformas propuestas {a Dra. Duque Jropuso
modificar el titule de la clausuia Vigésima Cuarta en el sentida de incluir 1a refeizncia al
vicepresidente y Secretario de la Junta: lo anterior con el propésito do lograr
concordancia entre el texto del articula y st titulo. El Presidente de la reunion sometio
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a consideracion la modificacion propuesta que fue aceptada unammemente ‘POF. Ios_. .

asistentes,

Por su parte, el Dr. Saavedra propuso gue en el articulo Trigésimo Tercero literal.c), .
se cambie el numero de dias de tres (3) a siete (7) con el proposntc de asegutar el
guorum para la segunda reunian, ya que tres dias es muy poco tiempd. Ef Presidente”

de la reunién puso a consideracion la modificacién propuesta que™fue aceptada por
fodos los asistentes,

Finalizadc el analisis de los articulos a ser reformados el Presidente de la reunion
sometio a la consideracion de los asistentes la aprobacion de ia reforma de los
estatutos presentada, con las modificaciones adicicnales sugeridas en esta reunién, lo
cual fue aprobado por la totalidad de los asistentes en esta primera vuelta.

5. Proposiciones y varios:

A continuacion, el Director Ejecutive de la Fundacion informo a los asistentes que, de
conformidad con io previsto en el articulo Vigesimo Noveno de los Estatutos,
corresponde al Consejo de Fundadores la designacion del Secretario de la Fundacion.
Con fundamento en lo anterior, prepusc al Consejo de Fundadores la designacion de
la Dra. Cecilia Salgado de Huertas como Secrefaria da la misma, propuesta que fue
aprcbada por unanimidad por los asistentes.

Siendo fas 6:00 p.m. y no habiendo mas asuntos que tratar se levanto la sesion.

£n constancia, suscriben el acta el Presidente, la Secretaria y los miembros de fa
Comisidn Aprobatoria.

ealinddetvedss

IVAN GUICCERMO LIZCANO C IA SALGADC DE HUERTAS

Presidente Secretaria

ﬁ oo L Cowdio M. g <.
ARIiA CLAUDIA DUQUE CLAUDIA MARCELA-RAMIREZ

Comision Aprobatoria Comisién Aprobatoria

NW\&A@—
MARCELA URUERA GOMEZ
Comision Aprobatoria
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COLFUTURO
Consejo de Fundadores No. 32
Acta de Reunién Extraordinaria

En Bogota el 8 de septiembre de 2009 a las 5:00 p.m. se reunid el Consejo de
Fundadores de la Fundacion para el Futuro de Colombia, COLFUTURO, en sus
instalaciones de la Carrera 15 No. 37- 15.

De acuerdo con los estatutes de la Fundacién y la Ley, el Consejo fue convocado el 21
de agosto de 2009 mediante citacion escrita enviada via fax y correo certificado.

Se contd con la presencia de los siguientes miembros del Conseja:

Marcela Uruefia Gémez, con poder especial otorgado por el doctor Luis Genaro
Mufioz Orlega, representante de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Ilvan Guillermo Lizcano Crtiz, designado por el doctor Carlos Ardila Lulle, quien a
titulo personal representa a la Organizacién Ardila Lutle.

Néstor Fernando Saavedra Trujillo, con poder especial ctorgado por &l doctor Javier
Genaro Gutiérrez Pemberthy, Presidente y representante legal de Ecopetral 5.A.

Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial otorgado por Luis Fernando
Pahon Pabén, representante legal suplente de la Organizacion Luis Carlos
Sarmienio Anguio Ltda.

Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especiai otorgado por el Dr. Ernesto
de Lima Le Franc, representanie Legal de Compaiiias Delima Marsh S5.A., quien
representa al Grupo Empresarial del Valle del Cauca.

Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial otorgado por el doctor Juan
Sebastian Betancur E., Presidente Ejecutive y representante legal de Proantioguia,
quien representa al Grupo Empresarial de Antioguia.

Maria Claudia Dugue Ulloa, con pader especial otorgado por el doctor Luis
Fernando Londofo Capurro, representante legal de Asocafia, en representacion del
Grupo de Ingenios Azucareros dei Valle del Cauca.

Dariel Sudrez, can poder especial otorgade por el doctor Fernando Jaramillo
Giraldo, representante legal de Bavaria S.A.

Claudiaz Marcela Ramirez Estraga, con poder especial otorgado por el doctor
Orlando Cabrales Segovia, represeniante legal de BP Exploration Co {Colombia}

Ltd.

Claudia Marcela Ramirez Estrada, con poder especial otorgado por el doctor
Eduardo Pacheco Cortes presidente y representante legal de Mercantil Colpatria
S.A.

Lilian del Pilar Velez Pinzén, con poder especial otorgado por Bernardo Moreno
Villegas, Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica.

Asl mismo asistieron los siguientes funcionarios de COLFUTURO:

« Jerénimo Alfonso Castro Jaramilio, Director Ejecutivo

Cecilia Salgado de Huertas, Directora Administrativa y Financiera
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1. Comprobacion del quérium

Verificada la asistencia de los miembros del Consejo, se comprobd que EXiSUa qQuorum,
para deliberar y decidir validamenle de conformidad con lo establecido en’ el artfel
decimo de los estatutos de la Fundacion. En la reunién se encontraban presehte

representades once de los miembros del Consejo.

2. Nombramiento del presidente y secretaric de la reunion y de la comisién
aprobatoria del acta

El Director Ejecutivo puso a consideracion del Consejo la designacién del Presidente y
Secretario de fa reunion. Se propuso al Dr. lvan Guillermo Lizeano para actuar como
Presidente de |a reunion, designacién que fue aprebada por unanimidad.

El C_qnsejo de Fundadores también designd por unanimidad como miembro de la
comisian aprobatoria del acta de fa presente reunion, a las Dras. Maria Claudia Dugue,
Claudia Marcela Ramirez y Marcela Uruena.

3. lLectura y Consideracion del orden del dia

Los asistentes manifestaron unanimemente estar de acuerdo con et siguiente orden
del dia gue se leyo:

1} Verificacion cel gquorum
2} Nombramientos:
a. Presidente
b. Comision aprobatoria
3} Lectura y consideracién del orden del dia
4) Reforma de Estatutos
5) Proposiciones y varios

4. Reforma de Estatutos

Jerénimo Castro dio lectura al acta No. 31 correspondiente a la reunion del 31 de
agosto de 2008, en la cual se aprobd, en primera vuelta, la reforma de estalutos aili

contenida.

Finalizada la lectura del acta y de los articulos a ser reformados, el Presidente de |a
reunion sometio a fa consideracion de los asistentes la aprobacién de la reforma de los
astatutos presentada, la cuai fue aprobada por la totalidad de los asistentes en esta

segunda vuelta.

Siendo las 6:0C p.m. y no habiendo més asuntos qua tratar se levantd la sesién.

En constancia, suscriben el acta el Presidente, la Secretaria y los miembros de la
Compision Aprobatoria,

@7 émeau adebherte)

IVAN GUILLERMO LIZCANG A SALGADO DE HUERTAS

Presidente Secretaria

). Clada M.
MARIA CLAUDIA DUQUE CLAUDIA MARCELA [A RAM|REZ
Comision Aprobatoria Comisién Aprobataria

MARCELA URUERA GOMEZ
Comisidn Aprobatoria
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TERCERA (3) COPIA DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO
596 DE FECHA 18 DE FEBRERO DEL ANO (2010) TOMADA
DE SU ORIGINAL, CONFORME AL ARTICULO 41 DECRETO
2148 DE 1983.

QUE SE EXPIDE EN BOGOTA A LOS (19) DIAS DEL MES DE
FEBRERO DE DOS MIL DIEZ (2010) EN (15) FOLIOS UTILES.
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COLFUTURO
Consejo de Fundadores No. 46

Acta de Reunion Ordinaria

El 21 de marzo de 2018, a las 5:00 p.m., en las oficinas de la Fundacién para el
Futuro de Colombia - COLFUTURO, en la Carrera 15 No. 37 - 15, en Bogota, se
reunié el Consejo de Fundadores de COLFUTURO.

El Consejo habia sido convocado por el Director Ejecutivo de COLFUTURQ por
citacion escrita enviada por email y correo certificado, el 26 de febrero de 2018, de
acuerdo con los estatutos de la Fundacion y la Ley.

Se conté con la presencia de los siguientes miembros del Consejo:

1. Claudia Marcela Ramirez Estrada en representacién de la Organizacion Luis

Carlos Sarmiento Angulo Ltda.

Santiago Duran F. en representacién de Mercantil Colpatria

Carlos Arturo Londofio en representacion de Alejandro Santoe Domingo

Carlos Arturo Londofio en representacion de Asocana

Claudia Marcela Ramirez Estrada en representacion de la Organizacion

Delima S.A.

Claudia Marcela Ramirez Estrada en representacion de Proantioguia, que

representa a los empresarios de Antioquia.

7. Natalia Cepeda F. en representacion de Financiera de Desarrollo Nacional
FDN (antes FEN).

8. Jorge Hernan Rojas en representacion de Ecopetrol

9. Juan Pablo Castro Morales en representacién del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica

o s Wi

o

Asi mismo asistieron los siguientes funcionarios de COLFUTURO:

¢ Jeronimo Castro Jaramillo, Director Ejecutivo
¢ Cecilia Salgado de Huertas, Directora Administrativa y Financiera

1. Comprobacion del quérum

Se verifico la asistencia al Consejo. Se comprobd gue existia quérum para deliberar y
decidir validamente de acuerdo con lo establecido en el articulo décimo y el articulo
trigésimo tercero de los estatutos de la Fundacién. En la reunién se encontraban
presentes o representados nueve de los quince miembros del Consejo de Fundadores.

2. Nombramiento del presidente y secretario de la reunién y de la Comisién
Aprobatoria del Acta

Los asistentes designaron por unanimidad a Carlos Arturo Londofio para actuar
como presidente de la reunion.

Segun designacion efectuada por el Consejo de Fundadores en reunion del 31 de
agosto de 2009 (Acta 31) y en ejercicio de la facultad conferida por el articulo
Vigésimo Noveno de los Estatutos de la Fundacién, Cecilia Salgado de Huertas

obré como secretaria.
El Consejo de Fundadores designé por unanimidad a Claudia Marcela Ramirez y a

Natalia Cepeda como miembros de la Comision Aprobatoria del Acta de la presente
reunion.
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3. Lectura y consideracién del orden del dia

Los asistentes manifestaron unanimemente estar de acuerdo con el siguiente orden
del dia leido:

1. Verificacién del quérum
2. Nombramientos:
=  Presidente
= Secretario
* Comisién Aprobatoria
Lectura y consideracion del orden del dia
Resultados 2017
* |nforme de Gestion del 2017
. » |nforme del Revisor Fiscal
» Estados Financieros del 2017 y Presupuesto 2018
= Consideracién del Beneficio Neto
5. Nombramiento vicepresidente de la Junta Directiva
6. Autorizacion a la Administracién para solicitar la permanencia en el Régimen
Especial
7. Propuesta Reforma de Estatutos
8. Proposiciones y varios

e

4. Informe de Gestion del 2017

Jerénimo Castro (JC) leyo el Informe de Gestiéon 2017 (Anexo 1), que habia sido
previamente aprobado por {a Junta Directiva y entregado a los asistentes.

La Dra. Claudia Ramirez pregunto cuales fueron las flexibilidades aprobadas a las

~ estudiantes, mencionadas por JC en su presentacion. JC respondio que fa
permanencia exigida para otorgar la condonacién se disminuyo a tres afos. Ahora
los beneficiarios pueden permanecer en el exterior hasta tres afios, lo cuai les
permite complementar la experiencia académica con una vivencia laboral. El
requisito ahora es el de permanecer 36 meses en un periodo de 72 meses para
ganarse la condonacion.

Sin mas comentarios el informe fue aprobado por unanimidad.

5. Informe del Revisor Fiscal

Luz Miryam Cante J., Revisora Fiscal y miembro de Holl & Holl Auditores
International Ltda., dio lectura al dictamen del Revisor Fiscal en el que determina
que COLFUTURO ha presentado los estados financieros al 31 de diciembre de
2017 y que los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo se encuentran
en conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Colombia. También hizo mencién del Informe del Revisor Fiscal sobre el Control
Interno y Cumplimiento de los actos de los Administradores del cual leyo la

conclusién {Anexo 2).

6. Estados Financieros 2017 y Presupuesto 2018

JC presento a los miembros del Consejo de Fundadores los estados financieros al
31 de diciembre de 2017 (Anexo 3), aprobados previamente por la Junta Directiva.

Destacé que el activo principal de COLFUTURO es la cartera, que las normas NIIF
obligan ahora a abrir en [a porcién a corto y a mediano plazo. En la nota explicativa
correspondiente se agrupan estas dos porciones para que la persona que lea los
estados financieros pueda analizar en su total la magritud de Ia cartera.

La Dra. Ramirez pregunté sobre |a diferencia entre lo ejecutado y lo presupuestado
en la cartera a mediano plazo.

2deb CSdeH, 09 abr 2018, 10:07



CF 028

JC respondio que en el presupuesto se estimé una cartera menor porque se
esperaba recibir mas prepagos por la Condonacién Especial Adicional - CEA. En la
practica este comportamiento no resulté siendo asi, pues un niimero mucho menor
de beneficiarios de COLFUTURO de lo inicialmente presupuestado terminaron
prepagando su obligacién con la fundacién. Es esa la razén que explica que el
saldo total de la cartera real haya terminado siendo mayor que el saldo
presupuestado.

!
JC explico que los intangibles, que corresponden a los desarrolios de software que
ha hecho COLFUTURO, se activan por ser bienes productivos de los que la
fundacién ha generado y generaréa ingresos importantes.

El mubro de Gestion Programa de Terceros fue mayor en los ingresos de lo
presupuestado, debido a que se firmaron unos convenios no previstos y se recibio
un dinero por parte de Colciencias que habia quedado pendiente del afio anterior
de facturar y recaudar.

A continuacion, JC presenté el Presupuesto 2018 (Anexo 4). En ese presupuesto
no hay cambios importantes en la estructura ni cuentas diferentes a las de la
actividad normal. Resalt6 que el presupuesto contempla una disminucion de los
ingresos por la administracién de programas de terceros que se explica en la
menor actividad del Programa Doctoral Becas de Colciencias. Comento que el
presupuesto incluye una partida de $ 450 millones de pesos en otros ingresos, que
corresponden al estimado que se recibira por la comercializacion del software en la

modalidad Software as a Service (SaaS).

La Dra. Natalia Cepeda pregunté si los litigios mencionados en el informe se
encuentran provisionados. JC respondi¢ que si lo estan por el 50 % de su valor, de
acuerdo al concepto del abogado que lleva los casos quien estima que'esa es la
probabilidad de éxito en este momento.

El Dr. Londofio le sugiri¢ a JC comentarles a los miembros del Consejo de
Fundadores presentes sobre el ejercicio de reflexion estratégica realizado por la
Junta Directiva con el apoyo de la consultora Matrix. En ese ejercicio se ha hecho
una reflexiéon sobre cual deberia ser la mision de COLFUTURO para los proximos

anos.

JC comenté que fue un ejercicio muy interesante en el que la Junta ratifico que
Colfuturo debe mantener su misién. En él se definieron, ademas, tres ejes de

trabajo:

« Sostenibilidad: se trata de fortalecer las relaciones con el Gobierno,
garantizar la sostenibilidad financiera de la fundacion, conseguir nuevas
donaciones y nuevos ingresos a través de la comercializacion del software y
de la venta de los servicios de COLFUTURO para seguir gestionando
programas de terceras entidades.

» Experiencia: fortalecer la conexién de COLFUTURO con sus beneficiarios y
facilitar la conexion de ellos entre si.

» Reputacion: mejorar la comunicacion del impacto de lo que hace
COLFUTURO, posicionar mejor a los beneficiarios y tener mayor presencia
en las regiones.

Sin mas comentarios, los miembros de! Consejo de Fundadores aprobaron los
estados financieros al 31 de diciembre de 2017, sus anexos y el Presupuesto 2018.

7. Consideracion del beneficio neto

Jerénimo Castro leyo el documento “Consideracién del Beneficio Neto” (Anexo 5).
Los miembros del Consejo analizaron la informacién y por unanimidad decidieron
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aprobar el calculo del beneficio neto para el afio 2017 por valor de COP 8.155
millones para que ese beneficio neto sea constituido como una Asignacion
Permanente. Esta asignacion se capitalizara para que con su producto se
mantenga y desarrolle en forma permanente el objeto social de la Fundacién dentro
del afo gravable 2018.

8. Nombramiento Vicepresidente de la Junta Directiva

El Dr..Londofio menciond que es funcién del Consejo de Fundadores nombrar el
Vicepresidente de la Junta Directiva. En su dltima reunién los miembros de la Junta
propusieron para este cargo al Dr. Eduardo Pacheco Cortes.

Los miembros del Consejo estuvieron de acuerdo y aprobaron por unanimidad el
nombramiento del Dr. Eduardo Pacheco como Vicepresidente de la Junta Directiva

de COLFUTURO.

9. Autorizacion a la Administracion para solicitar la permanencia en el
Régimen Especial

Cecilia Salgado informé que el Consejo de Fundadores debe autorizar que el
representante legal de COLFUTURO tramite ante ia DIAN la solicitud de
permanencia de la fundacion como entidad sin animo de lucro, contribuyente del
régimen tributario especial.

Los miembros del Consejo de Fundadores estuvieron de acuerdo y dieron
autorizacion expresa al representante legal y Director Ejecutivo de la entidad, Dr.
Jerénimo Castro Jaramillo para realizar el tramite de permanencia que exige la ley
para mantener la calidad de entidad sin animo de lucro.

10. Propuesta Reforma de Estatutos

La Administracién de COLFUTUROQO someti6 a consideracion del Consejo de
Fundadores la propuesta de reforma estatutaria, que se sustenta en los siguientes
argumentos estudiados por el asesor tributario de la Fundacioén:

e Teniendo en cuenta que la Fundacion esta interesada en iniciar labores de
comercializacion de su plataforma tecnolégica, se recomienda reformar el
articulo relativo al objeto de la fundacion con el fin de prever el desarrollo de
esta nueva actividad.

¢ Con el objeto de cumplir con los requerimientos necesarios para solicitar que la
Fundacion sea calificada o permanezca como entidad sin animo de lucro del
Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta, se sugiere modificar
el articulo Quinto de los Estatutos, que contiene las reglas sobre el Fondo
Econémico de la Fundacion.

El Dr. Jerénimo Castro leyo todos los puntos de la reforma propuesta.
El texto completo de las modificaciones propuestas es el siguiente:

FUNDACION PARA EL FUTURO DE COLOMBIA - COLFUTURO | )
PROPUESTA v

PRIMERQ: Se adicionan el numeral tercero al articulo TERCERO de los estatutos,
el que quedara asi:

ARTICULO TERCERO: OBJETO (Modificado- Escritura Piblica 193 del 29 de
marzo de 2001 de la Notaria 28 de Bogotd): La Fundacién tendra como objeto

social:
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1. Promover, apoyar, financiar, dirigir y participar en la formacién y capacitacion de
colombianos, fuera o dentro del pais, como objetivo cultural y de desarrolio social
para beneficio e interés nacional.

2. Invertir los excedentes o rendimientos de su fondo econémico en titulos
crediticios, con el fin de garantizar que la Fundacion obtenga los recursos
necesarios que le permitan cumplir sus obligaciones con los beneficiarios de los
programas ofrecidos por la Fundacion, en desarrollo de lo dispuesto en el numeral
1 anterior.

3. Desarrollar y comercializar las metodologias, herramientas, software,
aplicaciones y programas tecnolégicos, con el fin de facilitar la consecucion de
recursos para la ejecucion del objeto social de la Fundacion, en desarrollo de io
dispuesto en el numeral 1 de este articulo.

Con el fin de cumplir con su objeto social, COLFUTURO creara y administrara,
directa o indirectamente, un fondo econdmico que genere los recursos necesarios
para desarrollar sus actividades en las dreas educativas, culturales y de desarrollo
social que determine el Consejo de Fundadores.

SEGUNDO: Se modifica el articulo QUINTO de los estatutos, en el sentido de
adicionar un PARAGRAFO TERCERO, que tendra el texto que se sefiala a
continuacion:

ARTICULO QUINTO — FONDO ECONOMICO: (...).

PARAGRAFO TERCEROQO: COLFUTURO efectua las siguientes manifestaciones
respecto de la administracion de (i) los aportes que reciba la fundacion y (i) los
excedentes que se generen durante la operacion de la entidad:

1. Los aportes o donaciones que reciba COLFUTURO no son reembolsables
bajo ninguna modalidad y no generan derecho de retorno para el aportante o
donante durante la existencia de la Fundacion, ni en su liquidacion.

2. Los excedentes o rendimientos que se generen no son distribuidos bajo
ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente, durante la existencia de la

Fundacioén, ni en su liquidacion.

11. LISTA DE ANEXOS

Anexo 1: Informe de Gestion de 2017

Anexo 2: Informe del Revisor Fiscal para el 2017
Anexo 3: Estados Financieros al 2017

Anexo 4: Presupuesto 2018

Anexo 5: Consideracion del Beneficio, Neto 2017

En constancia, suscriben el acta el Presidente, la Secretaria y los miembros de la
Comision Aprobatoria.

29 C o Qéd?,”ﬂ’k

Carlos Arturo Londoiio iH Salgado de Huertas
Presidente Secretaria

Uadf& m ' Q-CUU\?— Nataha C:’z\OMH

Claudia Marceta Ramirez
Comisién Aprobatoria Comision Aprobatoria
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